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RESUMO: Este trabalho tem por finalidade apresentar os resultados obtidos no periodo de 01/10/2015 a 30/09/2016 no que tange o
plano de trabalho “A METODOLOGIA DE INCUBAGCAO E SEUS IMPACTOS SOBRE A COOPERATIVA DA AGRICULTURA
FAMILIAR DE MOJUI DOS CAMPOS — COOFAM E SEUS ASSOCIADOS.” executado pelo projeto de extensao Incubadora de
Empreendimento Solidario-IES que vem sendoapoiado pela Pro-Reitoriada Cultura, Comunidade e Extensédo da Universidade Federal
do OestedoPara. Eo pontode partida é a utilizagdo do referencial teérico da Economia Solidaria que é centralnessa analise, pois 0s
valorese principios da cooperagao estédo baseados namesma, ou seja, como aplicagdo dessas ideias causam desdobramentos
positivos para a Cooperativa e para as unidades familiares associadas. Ademais, os objetivos do plano foram: coleta e construcdod as
variaveis que explicam aracionalidade econdmica camponesa, para debater com a metodologia de incubacéo, através da cooperativa,
como esta foiefetuada no periodo analisado; avaliar ao finaldo plano de trabalho as variaveis financeiras, patrimoniais e de viabilidade
econdmica daCOOFAM, referente ao periodo em questao; participar e organizar relatorios sobre os cursos, oficinas, pesquisas e
assessoriasfeitas pelaIESna COOFAM, como forma de sistematizar as experiéncias de ensino, pesquisa e extensao; criacdo de um
novo canal decomercializagcdo para as Cooperativas. Entre outros estes objetivos sédo os que mais se d estacaram no decorrerda
pesquisa. A pesquisase justifica de sumaimportancia para a comunidade académica, pois, através deprojetoscomo alncubadorade
Empreendimento Solidario, o conhecimento vai para além dos murosda Universidade, o que acarreta em transformagdo e mitigagao
das desigualdades sociais, agindo como uma ferramenta para democratizar o acesso ao conhecimento.
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INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, a Economia Solidaria vem ganhando cada vez mais forca na mitigagdo das disparidades sociais e
econdmicas, gerando emprego e renda para aqueles que estdo a margem do sistema capitalista.
De acordo com Paul Singer:“A economia solidaria € outro modo de produgéo, cujos principios basicos sao a propriedade
coletivaou associadado capital e o direito & liberdade individual. (SINGER: 2002a, p. 10).”
Pode-se compreender que Economia Solidaria é um modo deproducéo alternativo ao sistema capitalista onde o queestaem
evidénciaéageracaoderendae o bem-estarcoletivo.
Assim GOERCK; CELSO; ALVES (2013, p.406) salienta que:
A centralidade da organizagcdo da Economia Solidaria estad na vida humana e no seu bem-estar, buscando, assim,
transformar a viséo capitalista de trabalho como exploragéo e promover a ideia do trabalho socialmente (til e do autor
na realizagdo humana pelo trabalho. (...)que abrange os principios associativistas e cooperativistas e se da por meio
de grupos populares vinculados a necessidade de sobrevivéncia dos sujeitos a margem do mercado formal, entre
outras formas de insercdo socioecondmica.

Segundo Ministério do Trabalho e Emprego (2012), a Economia Solidaria € umjeito diferente de produzir, vender, comprar e
trocar o que é necessario paraviver. Sem explorar os outros, sem quererlevarvantagem, semdestruir o ambiente. Cooperando,
fortalecendo o grupo, cada um pensando no bem de todos e no préprio bem. Portanto, economia solidaria é o conjuntode atividades
econdmicas de produgao, distribuigdo, consumo, poupanca e crédito, organizados sob a forma de autogestéo.

E de fundamental importancia que o grupo a ser assessorado pela IES tenhaem mente comclareza todos os principios
acima citados para que compreendam como o sistema capitalista e seus principios sédo nocivos parao empreendimentoe assim néo
reproduzi-los.

Em consonancia com a Economia Solidaria estd a Metodologia de Incubacdo que vem a ser o alicerce-se metodoldgico da
IES nas suas a¢des dentro do empreendimento.

Aqui entende-se Metodologia de Incubagédo como potencializador do movimento daEconomia Solidaria no que tange a
promog&o das transferéncias detecnologias sociais, no acompanhamento e assessoramento dos empreendimentos.

De acordo com CULTI (2002,p.08), “Incubagdo deve serentendida como um processo pratico educativod e organizagao e
acompanhamento sistémico ou assessoriaagrupos de pessoas interessadas na formacéo de empreendimentos econémicos
solidarios, tendo em vista o suporte técnico desses Empreendimentos.”

A Metodologia consiste nas seguintes etapas de acordo com EID (2004): Pré-incubagao, incubagéo e p6s-incubagéo.

Conforme GOERK (2009, p.81):

Pré-incubacdo consiste no primeiro contato entre a IES e o empreendimento onde é realizada uma primeira conversa
com o grupo, esclarecendo os integrantes acerca do significado da incubadora, bem como sobre a possivel
assessoria. A Incubacdo ter4 continuidade — apds o aceite dos individuos que compdem o empreendimento e da
incubadora — por intermédio de um planejamento participativo, que determinara as agGes a serem desenvolvidas,
tanto pela incubadora como pelos empreendimentos Incubados. Pds-incubagéo, consiste na realizagdo de agdes mais

pontuais a partir das demandas e das necessidades encontradas a partir das reunides e rodas de conversas com 0s
empreendimentos.
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Essas etapas sao de grande importancia para o sucesso do empreendimento, pois é através das atividadesdesenvolvidas
em cadafase queirdo surgiras demandas pontuais que os membros da Cooperativa em parceria com a equipe incubadora identific am
nacooperativa e procuram, de acordo coma demanda, soluciona-las.

Assim sao de fundamental importancia os objetivos estabelecidos neste plano de trabalho, poisatravésdeles é possivel a
equipe da incubadora elaborar um diagnéstico mais preciso da real situagdo da COOFAM. Deste modo, segue 0s objetivos
estabelecidos no plano: coleta e construgdo das variaveis que explicam aracionalidade econémica camponesa, para d ebater com a
metodologia de incubagao, através da cooperativa, como esta foi efetuada no periodo analisado; avaliar, ao final do plano de trabalho,
as variaveisfinanceiras, patrimoniais e de viabilidade econémica da COOFAM, referente ao periodo em questdo; participar e organizar
relatérios sobre os cursos, oficinas, pesquisas e assessorias feitas pela IES na COOFAM, como forma de sistematizar as experiéncias
de ensino, pesquisa e extensao; a criagdo de um novo canal de comercializagcao para as Cooperativas. Entre outros, estes sdoos q ue
mais se destacaramno decorrer da pesquisa.

Ademais apesquisa se justifica de sumaimportancia para a comunidade académica, poisé através de projetos como a
Incubadora de Empreendimento Solidario que o conhecimento vai além dos muros da Universidade, o que acarreta em transformacgao
e mitigacao das desigualdades sociais, agindo como democratizador no acesso ao conhecimento.

MATERIAL EMETODOS

Situadano municipio de Mojui dos Campos, a Cooperativa da Agriculta familiarde Mojui dos Campos-COOFAM possui um
total de 33 familias de diversaslocalidades aos arredores do municipio, os quais sdo acompanhados e assessorados pela In cubadora
desde asuacriagao.

Os procedimentos metodolégicos adotados na pesquisa foram consultas bibliografica onde se buscou, através do
levantamento de livros, artigos, revistas e sites, o referencial para embasamento te6rico. Ocorreu também apesquisa de agdes que
buscam compreender o espaco, as relacdes que ali sdo estabelecidas, bem como identificar quais as necessidades do
empreendimento, e logo se busca intervir através de cursos, oficinas e palestras etc, almejando uma intervengao eficaz no meio.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O primeiro objetivo desse plano foi: coletar e construgao das variaveis que explicama racionalidade econdmica camponesa,
paradebater com a metodologia deincubagéo, através da cooperativa, como esta foi executada no periodo analisado. Para a
realizagc&o deste objetivo, foi necessaria a construgcdo de um questionario. No entanto, devido a sua complexidade, 0 mesmo aindanéo
foi totalmente realizado.

O Segundo objetivo foi: avaliar, ao final do plano de trabalho, as variaveis financeiras, patrimoniais e de viabilidade
econdmica daCOOFAM, referente ao periodo em questdo. Para arealizagdo deste objetivo faz-se necessario um contador, pois o
trato com o fluxo de caixa, bem como toda a questao patrimonial do empreendimento ainda é feita de forma rudimentar.

O terceiro objetivo: participar e organizar relatdrios sobre os cursos, oficinas, pesquisas e assessorias feitas pela IES na
COOFAM, como forma de sistematizar as experiéncias de ensino, pesquisa e extensédo. Paraarealizacdo d esse objetivo, foram
realizad os estudos na COOFAM e destes estudos resultaram em trabalhos aprovados em eventos académicos.

E por fim o quarto objetivo que foi inserido no decorrerdas atividades executadas desenvolvidas neste plano de trabalho que
foiacriagdo de umnovo canal de comercializagdo para as cooperativas. A Feira da Agricultura Familiarda UFOPA, que acontece na
primeira quinta de cada més e tem por objetivo a garantia da seguridade alimentar para técnicos, discentes e docentes, eliminou a
acdo de atravessadores. Atualmente a feira conta com a participacéo de 6 Cooperativas/Associacdes.

De acordo com EID (2004), a metodologia de Incubagéo é constituida de cursos, oficinas, reunides e etc., que objetivam a
transferéncia de tecnologia da Universidade para as comunidades assistidas.

Assim sendo, foiofertado pelo Projeto Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IES, o Curso de Secretariado ministrado
pela Administradora Joyce Goes, que teve como publico alvo adiretoriada COOFAM. No entanto, o cursofoi aberto para todos os
cooperados bem como paraacomunidade emgeral. O cursoteve cargahorariade4 horas e contou com a participagéo de 10
pessoas, 5 membros do STTR de Mojui, 1 estudante daredepublica de ensinode Mojui dos Campos, 1 representante da Associacao
Comunitaria de Mojui dos Campos, 1 Agricultorarural. Ao fim do curso, foi solicitado por parte dos participantes um curso de Oratoria.

A execugdo dosobjetivos se deu de forma satisfatoria, haja vista quemesmo comofim do prazo pararealizagdo do plano as
atividadesda IES junto a COOFAM. Os objetivos ainda continuam, pois entende-se queo processode Incubagao é continuo e as
demandasporparte da Cooperativa surgematodo momento.

CONCLUSOES

A partir dos resultados obtidos, pode-se evidenciar o quanto osimpactos daMetodologia delncubagéo séo positivosdentro e
forado empreendimento, levando cada vez mais conhecimentos e aprimorando as técnicas deseus membros.

E evidente que todo esseprocesso se configura como umaviade mao dupla, onde tanto os membros cooperados oun&o do
empreendimento aprendem, como também a equipe daincubadora tem a oportunidade de vivéncias dasteorias e conhecimentos que
séo produzidos no meio cientifico e, em contra partida, retornam comum saber empirico significativo que potencializam suas a¢c8es
como profissionais e cidadaos.
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