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PARA INSTITUIR O CONHECIMENTO COMO COMUM
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RESUMO
Este texto foi pronunciado na Sessdo Especial, organizada pelo Férum de Editores de
Periddicos da Educacdo — FEPAE -, “A publicacdo cientifica e a pds-graduacdo em
educacdo”, na 41% Reunido Anual da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-
Graduacdo em Educacdo — Anped, realizada em Manaus, no dia 26 de novembro
de 2023.
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ABSTRACT

This text was delivered at the Special Session, organized by the Forum of Education
Journal Editors (FEPAE), "Scientific publishing and graduate studies in education”, at
the 41st Annual Meeting of the National Association for Research and Graduate
Studies in Education (Anped), held in Manaus on November 26, 2023.
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RESUMEN
Este texto fue presentado en la Sesion Especial, organizada por el Foro de Editores
de Revistas de Educacion (FEPAE), "Edicidon cientifica y postgrado en educaciéon”, en
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la 41% Reunion Anual de la Asociacion Nacional de Investigacion y Postgrado en
Educacion (Anped), realizada en Manaus, el 26 de noviembre de 2023.
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Uma pesquisa interessante € a pesquisa conduzida sob
condicoes que tornam os seres interessantes.
Vinciane Despret

Agradeco a Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-Graduacdo em
Educacdo — Anped - pelo convite e ao Forum de Editores de Periddicos de
Educacdo - FEPAE - pela presenca e discussdo com e sobre publicacdo
cientifica, que vem se adensando em nossa Associacdo.

Vou comecar me apresentando e dizendo que daqui, desde o norte,
em Manaus, minha fala foi pensada e forjada em uma periferia urbana, a do
Estado do Rio de Janeiro, em Sdo Goncalo. Sou professora e pesquisadora
da UERJ desde 2002, formando professores em periferia urbana e
constituindo um campo de andlise e de intervencdo que tenho chamado
de formacdo inventiva de professores (2011; 2012; 2019), trabalho tramado
com professoras e estudantes das escolas publicas do Leste Fluminense.

E desde a Faculdade de Formacdo de Professores da UERJ, do
Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Processos Formativos e
Desigualdades Sociais, da Revista Interinstitucional Artes de Educar, do
Grupo de Pesquisas Oficinas de formacdo inventiva de professores e da
Vice-coordenacdo do FEPAE que vou propor uma conversa com VOCES.

E como falo presencialmente no norte de nosso grande pais, quero
fazer reverberar um ditado popular que escutei no domingo, 22 de outubro
de 2023, na mesa de abertura, “Amazdénia cura onde doi”. Junto com estes
saberes locais, vou frazer aqui para vocés o que tenho pensado, em
companhia de muitos, de que a comunidade académica levou algum
tempo para dar-se conta de uma mudanca histérica que afeta a educacdo
e a publicacdo cientifica em diferentes ritmos e formas. Cada vez mais fica
visivel que hd um modelo, se preferirem, uma logica universal se estruturando

que a chamamos de “empreendedora”, “gerencial” ou neoliberal; quer
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falemos de uma “publicacdo académica” ou “universidade capitalista”, ou
ainda de “mercado de educacdo superior globalizado”, todos esses
conceitos designam uma mudanca que pde em questdo ndo apenas os
modos de organizacdo ou gestdo da educacdo e da pesquisa em Nnosso
pais, mas sua definicdo, seus objetivos, suas funcdes sociais, culturais,
econdmicas e politicas. Este modo de viver e de fazer profissional dos
professores-pesquisadores-editores, a relacdo com o0s estudos e o
conhecimento dos estudantes e a propria concepcdo de conhecimento sdo
afetados por tal logica.

Se cabe as ciéncias da educacdo produzir andlise e intervencdo mais
precisa dessas fransformacodes e suas motivacoes, cabe a elas também abrir
o debate sobre modelos alternativos ao neoliberalismo das universidades, do
fazer das ciéncias da educacdo, das publicacdes cientificas.

HA& questdes que v@o me auxiliar a disparar este debate aqui com
vocés: O que poderia ser um modo comum de se pensar a publicacdo
cienfifica e a pods-graduacdo em educacdo associando o principio da
autogestdo da atividade universitdria e o uso coletivo dos recursos do
conhecimento? Mais concretamente, como articular dimensdes e principios
diferentes, mas todos necessdrios, como a colegialidade democrdtica, a
liberdade académica de pesquisa e ensino, o acesso aberto e universal dos
cidaddos ao servico publico do conhecimento, o propdsito autogestiondrio
da educacdo e a equalizacdo das condicdes de estudo?

Tantas questdes que, em Ultima andlise, remetem a uma questdo
muito maior: até que ponto a pds-graduacdo em educacdo pode ainda ser
um espaco de resisténcia ou mesmo uma alavanca para a transformacdo
da sociedade?

Talvez, porque sejam questdes nevrdlgicas, doem, em nods diariamente
quando enfrentamos nossos trabalhos como professores, pesquisadores e
editores.

Em companhia de Laval (2020); Dardot e Laval (2016) € possivel dizer
que o que ocorre, hoje, € como se a sociedade neoliberal ndo precisasse

mais da universidade como lugar da ciéncia, do conhecimento racional, da
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verdade. O que se buscaria é uma universidade transformada em
engrenagem da mdquina produtiva e comercial, como visto em algumas
tendéncias globais. Essa fransformacdo progressiva afeta profundamente o
significado histérico da universidade, ou seja, a producdo de conhecimento
validado por mecanismos institucionais de verdade. O neoliberalismo € um
modo de governo dos individuos pelo mercado, mas também um regime de
verdade, que obriga a certos atos e a certos procedimentos para a
manifestacdo da verdade (Foucault, 2014). Ora, o regime neoliberal de
verdade, que, gradualmente, se impde G pesquisa e a editoracdo de
periddicos, é a validacdo pelo mercado (Foucault, 2008). E verdade,
legitimamente verdade, o que é economicamente eficaz. Disto decorre
uma gradual desvalorizagcdo da universidade cldssica como lugar do
conhecimento racional. O emprego passa a ser a finalidade exclusiva do
que ali é ensinado, assim como o “valor econdmico” torna-se a finalidade
da pesquisa. “Para e pelo mercado”, tal poderia ser o lema da “pesquisa e
publicacdo” neoliberal. Se este regime de verdade comeca a afetar
profundamente as atividades de ensino, de extensdo, de publicacdo e de
pesquisa, a atencdo voltada para a gravidade desta mutacdo tem sido
bastante lenta. Uma questdo, portanto, se pde: por que, uma vez sentidas e
mMais ou menos conhecidas os efeitos singulares e coletivos da implantacdo
da légica neoliberal na ciéncia e na publicacdo académica, as resisténcias
a essas tém sido, ao menos até agora, tdo fracas? Por que tdo pouca
resisténcia?

Christian Laval (2021) apresenta algumas razdes bdsicas:

1- as divisdes internas que separam professores-pesquisadores-editores
de "Alto nivel” e a massa cada vez mais considerdvel dos “excluidos de
dentro”, tempordrios e precdrios do ensino e da pesquisa, especialmente
mais explorados e dominados.

2- 0 “jogo da competicdo”, que se impode a todos, exige resignacdo

de cada um, adaptacdo e conformismo generalizado.
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3- a instauracdo desse regime de competicdo leva a prevaléncia de
critérios gerenciais sobre as atividades-fim intelectuais e pedagdgicas da
universidade.

4- para que haja resisténcia € preciso tanto da compreensdo do
modelo neoliberal quanto de um contra-modelo.

Proponho aqui, em companhia de Laval e outros, uma contraposicdo
entre o tipo ideal de uma pesquisa e comunicac¢do cientifica neoliberal e o
da possibilidade de instituir o conhecimento como um plano comum
(Dardot; Laval, 2017). A dita abordagem ideal-tipica — neoliberal — objetiva a
sintetizar tendéncias e aspectos da realidade e a antecipar os resultados dos
processos em curso visando capturar uma consisténcia de conjunto. Ela
permite comparar situacoes nacionais € medir as diferencas entre o modelo
construido e as realidades. E importante dizer que nada nos impede de
construir uma perspectiva alternativa do que deve ser, uma vez assumido
obviamente o fato de que as ciéncias da educacdo, apoiando-se em
dados do passado, em redlidades ainda vivas e em prdaticas atuais, sdo
capazes de fracar normativamente uma perspectiva alternativa da
realidade futura.

Para seguir com esta aposta de andlise, vou falar um pouco mais
deste tipo ideal de pesquisa e publicacdo neoliberal forjada nas instituicdes
de pesquisa e publicacdo académicas, a partir deste modelo global com
mulfiplas variantes internacionais, nacionais e locais.

A pesquisa, a pos-graduacdo e a publicacdo cientifica sdo
reconstruidas como ditos mercados institucionais em todos os niveis. A
regulacdo do sistema universitario e a légica que os acompanham fundam-
se no primado absoluto da competicdo e da obrigacdo de funcionamento
neste mercado. O modelo de competicdo tende a impor-se a toda gente e
a todos os niveis com novas regras de funcionamento e financiamento do
campo do saber, regras que influenciom no comportamento de cada um e
de todos nos.

Esta logica neoliberal ndo visa a igualdade entre unidades e estruturas

que a compdem, mas sua diferenciacdo e sua desigualdade. Um dos
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principais efeitos buscados é a divergéncia de frajetérias e funcdes nas
instituicdées de pesquisa que levem a uma crescente desigualdade no
campo. O capital cientifico estd concenfrado em universidades de
referéncia com vocacdo infernacional e unidades de prestigio ditas de
exceléncia. Hd uma dissociacdo entre alguns poucos centros de exceléncia
de classe mundial e instituicoes com funcdo profissionalizante, especializados
em cursos mais curtos, destinados a publicos populares. O discurso oficial
quer que a desigualdade entre instituicoes e entre formacodes seja a um
tempo inevitavel e desejavel em face da concorréncia global que obrigaria
a concentrar recursos nos “melhores” em nome de uma loégica de
exceléncia e de performance, impondo e disseminando padrdoes de
competicdo e ferramentas de avaliacdo.

Como a competicdo leva ao estabelecimento de novas formas, mais
exigentes, de racionalizacdo e objetificacdo do frabalho académico, isto
permite, aos docentes/pesquisadores mais proximos do mundo da economia
e da gestdo, beneficiarem-se de maior legitimidade vinculada as
competéncias gerenciais que possuem em detrimento das competéncias
académicas e cientificas mais fradicionais. Em um confexto de declinio dos
recursos publicos, essas habilidades gerenciais parecem entdo ser decisivas
na luta competitiva.

Acompanhando essas novas funcdes essenciais na corrida por
financiamento, desenvolve-se uma verdadeira burocracia de avaliagcdo e
de financiamento. Esta especializacdo burocrdtica, alids muito cara e
comedora de nosso tempo, € tal que a busca por financiamento tem
tomado o lugar da pesquisa propriomente dita em muitas unidades de
pesquisa. Este subsetor profissional dentro do campo académico produz
normas que visam reformular as prdaticas profissionais de acordo com o©s
principios gerenciais e de acordo com os procedimentos formais e padroes
de especializacdo, definindo, por exemplo, categorias de julgamento que
diferenciam pares estatutariamente equivalentes, ou que impoem definicdes

legitimas do que € uma "“boa pesquisa” ou uma “pesquisa de qualidade™.
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Este modelo a servico da dita Sociedade do Conhecimento impde de
forma prescritiva mudancas concretas nas missdes e funcdoes da pesquisa e
da edicdo de periddicos. A dita economia do conhecimento, discurso que
justifica esta l6gica neoliberal nas instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo,
faz, exatamente, do conhecimento um bem econdmico. O conhecimento é
submetido a forma do valor pelos artefactos da quantificacdo proprios da
avaliacdo, da indexacdo e da bibliometria. Os produtos do conhecimento
sdo “valorizados” como se fossem mercadorias, mas sem serem sempre
mercadorias reais. Técnicas de quantificacdo tornam possivel criar
decalgues de valor econdmico a partir dos quais € possivel atribuir um valor
a pesquisa e aos produtores de conhecimento, ou seja, aos professores-
pesquisadores-editores. A avaliacdo quantitativa nada mais € do que uma
producdo de valores de troca, num mercado ficticio, que funcionam como
precos monetdrios no mercado de bens. Um bom pesquisador, agquele que
tem um grande valor nesse mercado, € aquele que tem um escore
bibliométrico e de citacdes elevado. Ele tende a transformar-se
subjetfivamente em empreendedor forcado a administrar e aumentar seu
capital bibliométrico e de citacdes. A performance bibliométrica e
citacional torna-se mais importante do que a contribuicdo de novos
conhecimentos, potencialmente degradando a prépria qualidade da
producdo, fazendo com que cientistas estejam submetidos a controles e
avaliacdes mais frequentes de sua produtividade. A atividade dos cientistas
€ duplamente disciplinada pela burocracia e pelo mercado, em especial
pela criacdo de indicadores de desempenho.

Essa transformacdo do conhecimento em valor construido pelos
indicadores € acompanhada pela extensdo e pelo fortalecimento dos
direitos de propriedade sobre o conhecimento, e se traduz amilude pela
transformacdo de um bem comum em bem econdmico apropridvel. A
pesquisa e a ciéncia associam-se a um mercado de publicacoes cientificas,
que tende a se tornar o lugar de suprema verificacdo da atividade dos
docentes-pesquisadores mediante a classificacdo de periddicos e a

contagem de publicacoes e citacoes.
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A racionalidade e objetificacdo instrumental propiciada pela
linguagem da gestdo opera a ocultacdo progressiva das finalidades
substanciais experienciadas na ciéncia da educacdo e na publicacdo
académica, fransformadas em modos de gestGo empresarial, de
mensuracdo de resultados, de estratégias de comunicacdo, de relacdo
custo/beneficio. NGo € mais que uma questdo de economia de escala, de
otimizacdo de meios, de reagrupamento de recursos. Por meio desta logica,
opera-se uma desvalorizacdo, no sentido proéprio do termo, do conteldo do
trabalho e, ao mesmo tempo, o fortalecimento do poder das equipes de
gestdo e de empresas que as assessoram para os quais as mudangas a
serem implementadas sdo inegocidveis, quaisquer que sejam os efeitos reais
desses dispositivos sobre o trabalho e a situacdo pessoal dos profissionais
envolvidos.

Dito isto, entro agora na perspectiva de alternativa proposta pela ideia
de comum (Dardot; Laval, 2017), de fazer o comum na ciéncia e na
publicacdo académica. Explico: a vontade de mudar uma situacdo
insuportavel, para muitos, € a base de uma reinvencdo da pesquisa e da
editoracdo. Redefini-las como comum € amplamente incompativel com o
dominio das normas neoliberais na sociedade. S6 pode ser uma instituicdo
do comum enfre outras instituicoes do comum. O exercicio aqui consiste,
portanto, em imaginar o que poderia ser uma pesquisa € uma publicacdo
académica diferente daquela que hoje se impde, uma Ciéncia que fosse
regida de acordo com o principio do comum. Pierre Dardot e Cristian Laval
desenvolveram a ideia de que, das lutas e experiéncias contempordneas,
emerge um principio politico de dupla face, que se caracteriza tanto pela
busca de novas formas democrdticas quanto pelo questionamento da
l6gica proprietaria. O que eles chamam de comum estd relacionado a
instituicdées que visam combinar os dois aspectos, o do autogoverno e o
da prevaléncia dos direitos de uso coletivos (Dardot; Laval, 2017).

E uma modificacdo, ndo uma negacdo do frabalho de Elinor Ostrom

sobre os “comuns”, que ela definiu como recursos compartilhados por uma
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comunidade que € sua produtora, protetora ou garantidora, segundo regras
instituidas coletivamente.

Elinor Ostrom ganhou um Nobel de Economia, em 2009, por descrever
que, ao confrdrio do que alguns grifavam aos quatro ventos, as pessoas sao
capazes de se organizar e administrar de forma responsdavel os recursos dos
quais dependem. Constituir esta verdade e comecar a agir em efeito
deveria ser uma das chaves a levarmos em conta na hora de enfrentarmos
os desafios da ciéncia e da editoracdo que temos pela frente (Vasquez,
2020).

O exercicio de elaborar a perspectiva de um professor-pesquisador-
editor democrdtica e respeitosa das éticas académicas pode parecer muito
abstrato. No entanto, ele é essencial. A pesquisa e publicacdo académica
como comum ndo pode nascer se ndo for um campo de experiéncia
educacional e de experimentacdo social, ou melhor: um lugar de invencdo
institucional. Se novas praticas sdo necessdrias desde agora, elas devem ser
orientadas rumo a uma perspectiva a ser inventada. Mas esta invencdo &,
na realidade, uma reinvencdo da ideia de universidade, uma forma de |Ihe
dar uma consisténcia efetiva no século XXI. Procuro associar uma
universidade democrdtica a servico de uma sociedade democrdtica, mas
que também obedeca a valores e normas académicas fundamentais,
legado de longas lutas pela liberdade de pensamento.

O qgue estamos testemunhando € uma nova era de dependéncia da
universidade em relacdo ao poder econdmico, uma dependéncia liderada
e organizada pelo proprio poder politico e econdmico. A economia do
conhecimento € uma regressdo das frageis conquistas da liberdade
académica. Ndo podendo mais contar com o Estado neoliberal para fazer
valer sua autonomia, a universidade deve contar com professores-
pesquisadores-editores e estudantes para fazé-la ser respeitada. O essencial
a lembrar aqui € que, em seus primoérdios, a universidade foi definida
precisamente como uma comunidade perseguindo um objetivo comum e
pondo em comum recursos € habilidades. NGdo estamos tdo longe quanto se

poderia pensar da ideia moderna de comum, desde que, € claro, a ela
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agreguemos uma tripla dimensdo: liberdade absoluta de pesquisa,
democracia na organizacdo e universalidade publica. Por isso, € importante
reinventarmos, em novas bases a ideia fundamental de que a academia é
um corpo auténomo formado pela unido de pessoas guiadas pela busca do
conhecimento.

H& duas funcgodes indissocidveis que nos reldne academicamente:
investigacdo e formacdo, producdo e aquisicdo de conhecimento. O
conhecimento é a unidade alvo de professores-pesquisadores-editores,
colocando a ciéncia como uma problematizacdo e, portanto, de um
continuar sempre a pesquisar.

A principal funcdo da pesquisa em relagcdo d sociedade € de ser um
local ativo de reflexividade critica. Este € o principal servico que presta &
sociedade. Em outros termos, a forma que rege a selecdo e a promocdo de
professores-pesquisadores-editores € o alcance critico do conhecimento
quanto ao que até entdo se estabeleceu tanto no corpo dos saberes
quanto na sociedade.

Com isto, uma aposta de um plano comum que liga ciéncia e
producdo de conhecimentos derruba a proposicdo utilitarista de lIogicas do
mundo empresarial. Em uma sociedade democrdatica, colocar a pesquisa e
a producdo de conhecimentos no plano comum €& investir no pape
essencial de preservacdo e extensdo da afitude critica diante de todo o fipo
de poder, incluindo, dentro dela, o poder corporativista. Esta atitude critica
sO pode assentar-se numa ética partilhada, vinculada ao valor de verdade
do conhecimento e de sua liberdade. Conhecimento, entdo € fratado
como um “bem comum”, ndo € tratado como um valor econémico; ndo €
mais considerado sob o dangulo exclusivo de sua contribuicdo para a
producdo econdmica.

Nestes termos, uma prdtica do comum na pesquisa e na editoracdo
de revistas luta pela dimensdo gratuita, aberta a todos os publicos, em que
todos possam adquirir conhecimento, contribuir para produzi-lo e difundi-lo

na sociedade.
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Neste plano comum, tanto na pesquisa como na publicacdo, a
progressdo & coletiva. Todo conhecimento novo é efeito de uma producdo
coletiva sujeita a regras de acumulacdo, transmissdo, discussdo e validacdo.
O saber € necessariamente aberto, o que ndo significa sem regras, a fim de
garantir o avanco do conhecimento. Como¢ Mediante a difusGo e acesso
gratuito e aberto da ciéncia, que permitam a troca e a cooperacdo entre
pesquisadores. Esta insisténcia do que € comum entre os saberes permite
intfroduzir em toda a formacdo, mesmo na mais especializada, o que
corresponde a um espirito cientifico comum e a uma cultura geral comum,
responsdvel pela organizacdo dessa reunido de recursos e pelo livre
interc@Gmbio de pesquisadores.

Para concluir, pois jd muito me alongo, lembro o ditado popular, que

cologuei logo no inicio de minha fala: * a amazénia cura onde doi”. Tal
lembranca € para dizer que a regulacdo neoliberal do campo do
conhecimento sé pode prejudicar o “coracdo" da nossa profissdo, ou seja,
os valores coletivos compartiihados que ddo aos envolvidos a sensacdo de
que seu tfrabalho e sua vida tém um sentido que ulirapassa o inferesse e
bem-estar pessoais. NGo hd hoje oufra possibilidade de escapar da
degradacdo da instituicdo que a insubordinacdo das subjetividades
universitdrias. E disso que podem partir os impulsos e nascer as experiéncias
que permitem inventar oufro modo de fazer pesquisa, produzir
conhecimentos e fazé-los circular publica e abertamente. NGo se pode
simplesmente esperar por uma transformacdo geral da sociedade antes de
comecar a mudd-la. E preciso comecar a inscrever na realidade outras
formas de produzir conhecimento, outras praticas de editorias mais coletivas,
gerando um plano comum, aberto, publico. Mas hd outra dimensdo sobre a
qual se deve refletir. Se a légica neoliberal estd gradualmente se tornando
uma realidade global, combaté-la pressupde que nds nNos organizemos,
pesquisadores e editores, coletivamente em torno da ideia de que o
conhecimento, mais do que nunca necessdrio para enfrentar os enormes
desafios coletivos do século XXI, € um bem comum mundial que supde ndo

grandes e belos discursos, mas uma instituicdo que o faca existir como tal, tal
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como temos acompanhado na Anped e no Fepae, lugares comuns de lutas

e de debate publico.
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