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RESUMO

A valorizacd@o da carreira docente pressupde um debate essencial para o futuro da
Educacdo Bdsica no Brasil. Assim sendo, este artigo apresenta um recorte de
pesquisa que objetivou compreender os contributos e limites do Plano de Carreira
dos Profissionais da Educacdo Bdsica da Rede Publica Estadual de Minas Gerais, a
partir das Leis Estaduais n° 15.293/2004 e n° 21.710/2015. Essas instituiram e
reestruturaram, respectivamente, o referido Plano, trazendo implicacdes ao
processo de valorizacdo e profissionalizacdo docentes. A partir da andlise das
normativas nacionais e estaduais que regem a temdtica acerca da carreira
docente, preconizadas na CF/1988, LDB 9394/96 e legislacdes posteriores, e da
revisdo da literatura correlata, procedeu-se a um estudo de caso, de abordagem
mista, fundamentado em pesquisa documental, bibliografica e de campo, sendo
essa Ultima fomentada com a aplicacdo de um gquestiondrio aos participantes da
pesquisa, professores efetivos e estdveis em exercicio nas escolas estaduais
localizadas no municipio de Espinosa/MG. Findo o processo de triangulacdo dos
dados, tratado sob a vertente de quatro categorias: desenvolvimento profissional,
remuneracdo dos professores, carreira do magistério e perspectivas da carreira
docente, revela-se um descontentamento entre os sujeitos da pesquisa e a atual
conjuntura, na medida em que o supracitado Plano de Carreira ndo condiz com os
anseios da categoria referente as questdes de ordem salarial, de condicdes de
trabalho, de aperfeicoamento e de evolucdo na carreira, que contemplem a
valorizacdo social, financeira e profissional, estando, portanto, longe de ser um
instrumento que favoreca, de fato, a real e justa valorizacdo docente.

Palavras-chave: Carreira do magistério. Plano de carreira docente. Valorizagdo
salarial do professor.
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TEACHING CAREER IN MG BASIC EDUCATION - STATE PLAN, RESTRUCTURING
AND IMPLICATIONS ON THE VALORIZATION OF TEACHING: The case of
Espinosa, between 2015 and 2023

ABSTRACT

Valuing teachers' careers is an essential debate for the future of basic education in
Brazil. As such, this article presents an excerpt from a research project that aimed to
understand the contributions and limits of the Career Plan for Basic Education
Professionals in the Minas Gerais State Public School System, based on State Laws
15.293/2004 and 21.710/2015. These instituted and restructured the Plan, which had
implications for the process of valuing and professionalizing teachers. Based on an
analysis of the national and state regulations governing the issue of teaching
careers, recommended in the Constitution of 1988, LDB 9394/96 and subsequent
legislation, and a review of the related literature, a case study was carried out, with a
mixed approach, based on documentary, bibliographical and field research, the
latter fostered by the application of a questionnaire to the research participants,
permanent and stable teachers working in state schools located in the municipality
of Espinosa/MG. After the process of triangulating the data, treated under four
categories: professional development, teacher remuneration, teaching career and
prospects for the teaching career, a discontent is revealed between the research
subjects and the current conjuncture, to the extent that the aforementioned Career
Plon does not match the category's aspirations regarding salary issues, working
condifions, improvement and career development, which take into account social,
financial and professional valorization, and is therefore far from being an instrument
that actually favors real and fair teacher valorization.

Keywords: Teaching career. Teaching career plan. Teacher salary valorization.

CARRERA DOCENTE EN EDUCACION BASICA EN MG - PLAN ESTATAL,
REESTRUCTURACION E IMPLICACIONES EN LA VALORACION DE LA DOCENCIA:
El caso de Espinosa, entre 2015 y 2023

RESUMEN

La valorizacién de la carrera docente es un debate esencial para el futuro de la
Educacién Bdsica en Brasil. Asi, este articulo presenta un extracto de una
investigacion que tuvo como objetivo comprender las contribuciones y los limites del
Plan de Carrera de los Profesionales de la Educacion Bdsica en el Sistema Publico
de Ensenanza del Estado de Minas Gerais, basado en las Leyes Estaduales
15.293/2004 y 21.710/2015. Estas instituyeron y reestructuraron el Plan, lo que tuvo
implicaciones en el proceso de valorizacion y profesionalizacion de los docentes. A
partir del andlisis de la normativa nacional y estadual que regula la cuestion de la
carrera docente, preconizada en la Constitucidon de 1988, LDB 9394/96 y en la
legislacién posterior, y de la revision de la literatura relacionada, se realizé un estudio
de caso con abordaje mixto, basado en investigacion documental, bibliogrdfica y
de campo, esta Ultima propiciada por la aplicacion de un cuestionario a los
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participantes de la investigacion, profesores titulares y estables que frabajan en
escuelas estaduales localizadas en el municipio de Espinosa/MG. Tras la
triangulacion de los datos, que se analizaron en cuatro categorias: desarrollo
profesional, remuneracion docente, carrera docente y perspectivas de la carrera
docente, se revela un descontento entre los sujetos de la investigacion y la
coyuntura actual, en la medida en que el mencionado Plan de Carrera no se ajusta
a las aspiraciones de la categoria en cuanto a cuestiones salariales, condiciones de
trabajo, formacién y desarrollo profesional, que tengan en cuenta la valoracion
social, econdmica y profesional, por lo que dista mucho de ser un instrumento que
realmente favorezca la valoracion real y justa del docente.

Palabras clave: Carrera docente. Plan de carrera docente. Valorizacidn salarial
docente.

INTRODUGAO

A valorizacdo da carreira docente pressupde o debate sobre a
Educacdo Bdsica no Brasil. Nos dias atuais, o anseio de impulsionar as
potencialidades sobre o complexo e dindmico campo da gestdo escolar,
para garantir o direito a uma educacdo de qualidade, passa
necessariamente por parte da populacdo em geral e dos legisladores, pelo
reconhecimento da import@ncia do papel atribuido ao professor, vez que
“sem o trabalho dos professores na Educacdo Bdsica ndo hd como formar
qualquer outra categoria de profissionais” (Gatti, 2012, p. 94). Reconhecer
essa importdncia significa a implementacdo de acdes que valorizem as
condicoes de trabalho, a formacdo inicial e continuada, um plano de
carreira efetivo e remuneracdo digna. Todavia, essas questoes ainda
constifuem grandes desafios para empreender politicas educacionais
eficazes em nosso Pais, o que vem ocasionando uma baixa atratividade
pela carreira docente.

O professor & essencial no processo educacional. Sobre ele se ancora
o papel de mediador do conhecimento e do desenvolvimento de
competéncias e habilidades, vistas como necessdrias & formacdo dos
cidaddos dessa e das geracdes vindouras. Enfretanto, apesar de sua vital
importancia e de seu profundo impacto nesse processo, sua carreira muitas

vezes € subvalorizada e pouco reconhecida.
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Carreira do magistério publico da Educagdo Bdsica na rede estadual de
Minas Gerais

Em Minas Gerais, a regulamentacdo do trabalho docente se deu por
meio da Lei n° 7.109, de 13/10/1977, que trata do Estatuto do Pessoal do
Magistério Publico do Estado de Minas Gerais. Reconhecia-se, assim, o
magistério como profissdo, admitindo, como profissionais do quadro do
magistério, o pessoal que exerce a docéncia, a supervisdo, a administracdo
educacional, a inspecdo e a direcdo no sistema estadual de ensino.
Segundo as disposicoes desse Estatuto, o desenvolvimento na carreira do
pessoal do magistério dar-se-ia por meio de acesso e progressdo horizontal.

A partir de entdo, iniciam-se os movimentos das categorias profissionais
em prol da implementacdo do plano de carreira dos trabalhadores em
educacdo, materializado quase 27 anos depois, por meio da Lei n°
15.293/2004 que instituiu as oito Carreiras dos Profissionais de Educacdo
Bdasica do Estado que integram o Grupo de Afividades da Educacdo Bdsica
do Poder Executivo. Quanto ao fundamento da valorizacdo do profissional
da educacdo, estdo previstas, no plano de carreira, acdes que visam o
desenvolvimento profissional, critérios que garantem promog¢do e progressdo
na carreira, remuneracdo compativel com a natureza e complexidade do
cargo, evolucdo na escala de vencimento de acordo com o respectivo
posicionamento na carreira.

O Anexo | da Lei n® 21.710/2015 que reestruturou o referido plano traz
as Ultimas versdes das tabelas que apresentam a estrutura das carreiras dos
profissionais da Educacdo Bdsica. Dividida em niveis e graus, a Tabela 1 a
seguir mostra a estrutura do cargo de Professor de Educacdo Bdsica (Minas
Gerais, 2015).
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TABELA 1 - Estrutura da carreira de Professor de Educacdo Bdsica MG - 24h

Nivel de Gr

Escolari- au

o M| A|lB|lC|D|E|F|G|H| I |[J]|L|M|IN|O|P
vel

lic.Plena | A I8 I-C I-D E F -G H ©H I L M kN O P

Especiali- A 1B I1-C D I-E I-F -G IFH U4 I L I-M N IO 1P

zacdo

ggg'f'w' I H-A B W-C WD H-E W-F -G W-H - - W) L =M =N -0 1P

Mestrado IV IV-A IV-B IV-C IV-D IV-E IV-F V-G IV-H IV-l IV-J IV-L IV-M IV-N [V-O IV-P

Doutorado V V-A V-B V-C V-D V-E V-F IV-G V-H V-l V-J V-L V-M V-N V-O V-P
Fonte: Lei 21.710/2015 (Minas Gerais, 2015). Elaborado pelo autor.

A evolucdo e/ou movimentacdo na carreira, considerando os ditames
da Lei 21.710/2015 (Minas Gerais, 2015) prevé progressdes com
enquadramentos horizontais (A ao P) em um quadro de vencimentos com
mudanca de grau vinculada a um acréscimo de 2,5% sobre o vencimento
bdsico, conquistados no minimo, a cada 02 (dois) anos de intersticio, com
prevaléncia do tempo de servico e da avaliacdo de desempenho. Em
relacdo as promogcoes, sdo de engquadramentos verticais em um quadro de
vencimentos, com mudanca de nivel na carreira (I ao V) vinculada a um
acréscimo de 10% sobre o vencimento bdsico, conquistada no minimo, a
cada 5 (cinco) anos de intersticio, por meio da aquisicdo de habilitacdo e
titulos de formacdo académica, tempo de servico e avaliacdo de
desempenho.

Nos feitos que sucederam a Lei 15.293/2004, que instituiu a Carreira dos
Profissionais da Educacdo Bdsica do Estado de Minas Gerais, foram
implementadas algumas acdes de aperfeicoamento profissional por meio do
Decreto n° 44,205 de 12/01/2006, que trata da Politica de Desenvolvimento
dos Servidores Publicos Civis. Atualmente, o Projeto Trilhas de Futuro -
Educadores oferta, aos servidores, cursos de aperfeicoamento e pos-
graduacdo lato sensu (especializacdo e MBA), na modalidade EaD e vagas
em cursos de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), nas

modalidades presencial e semipresencial, financiados com recursos publicos.
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CARREIRA DOCENTE E VALORIZACAO PROFISSIONAL: O CASO DE ESPINOSA

Problematizagao

A valorizacdo do profissional docente, ai entendida, dentre outras
condicdes, a sua formacado, seja ela inicial e/ou continuada, constitui-se, em
especial nas primeiras décadas do século XXI, um significativo objeto de
reflexdo e demanda ser repensada a partir das dimensdes sociais, culturais,
politicas e econdmicas relacionadas d nova dindmica do processo de
globalizacdo e de inovacdo tecnoldgica. Segundo Noronha (2016, p. 63),
mudar a percepcdo da desvalorizacdo do professor no Brasil s6 serd possivel
quando for “"equacionado o trinbmio saldrio, carreira/jornada e formacdo
inicial e continuada, além da melhoria das condicdes de trabalho”. Esse
conjunto de acdes evidencia o anseio dos profissionais da educacdo
acerca do necessdrio processo de valorizagcdo docente em nosso Pais.

Dentre as medidas para auxiliar os gestores publicos nesse processo de
formatacdo de acdes para assegurar a oferta de uma educacdo de
qualidade, o plano de carreira docente se apresenta como politica
essencial a garantia das condicdes adequadas ao exercicio da profissdo.
Importa, portanto, que o referido plano preveja, dentre outros aspectos,
alternativas, critérios e condicdes para atender as motivacoes profissionais e
estabelecer perspectivas e oportunidades de desenvolvimento profissional,
condicoes de trabalho, remuneracdo e evolucdo na carreira.

A perspectiva de uma carreira digna € um importante passo para a
valorizagcdo do magistério. Segundo Vieira (2016, p. 31), o plano de carreira
docente é a “garantia de um conjunto estavel de professores, sem o risco de
descontinuidades prejudiciais ao funcionamento dos sistemas de ensino”.
Entre outros fatores de ordem politica, social, econdmica e cultural, um
plano de carreira bem delineado significa uma estratégia de gestdo
essencial para assegurar, ao maximo, o vinculo do professor com a escolaq,
em regime de dedicacdo exclusiva, com jornadas de trabalho especificas a
serem cumpridas em uma uUnica unidade escolar e uma confinuidade ao

projeto politico-pedagdgico da escola (Noronha, 2016).
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Isso admitido e considerando o atual contexto, as condicdes e a
realidade da Educacdo Bdsica em nosso Pais, a pesquisa aqui abordada
teve como objeto de andlise o Plano de Carreira Docente no &mbito
estadual de Minas Gerais, a partir das Leis Estaduais n° 15.293/2004 € n°
21.710/2015, referentes a estrutura, parGmetros e implicacdes na valorizacdo
do magistério da Educacdo Bdsica, por meio de um estudo de caso em
Espinosa, de 2015 a 2023. O objetivo foi perceber, nesse modelo adotado,
possibilidades de melhoria das condicdes profissionais € compreender em
que medida o Plano de Carreira se apresenta, de fato, como instrumento a

servico da valorizacdo do trabalho docente.

Locus da pesquisa

O municipio de Espinosa, conforme Figura 1, estd localizado na regido
norte de Minas Gerais, a aproximadamente 690 km de Belo Horizonte, capital
do Estado.

FIGURA 1 - Municipio de Espinosa/MG

! | S—
0 130 260

Fonte: https://integrachagasbrasil.com.br/territorios/

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Espinosa,
emancipada em 09 de marco de 1924, apresenta as caracteristicas

constantes no Quadro 1.
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QUADRO 1 - Caracteristicas do municipio de Espinosa/MG

Area Territorial [2022]

1.868,970km?

Populacdo Residente [2022]

30.443 pessoas

Densidade Geogrdfica [2022]

16,29 hab./km?

PIB Per Capta (R$) [2021]

11.517,31

Gentilico Espinosense

Bioma [2019] Caatinga; Cerrado
Escolas de educacdo infanftil [2021] 36
Escolas de ensino fundamental [2021] 37
Escolas de ensino médio [2021] 04
Escolas Estaduais em regular funcionamento no municipio [2023] 12
Docentes na educacdo infantil [2021] 118
Docentes no ensino fundamental [2021] 287
Docentes no ensino médio [2021] 95

Fonte: IBGE (Brasil, 2023). Elaborado pelo autor.

Quanto ao indice de Desenvolvimento da Educacédo Brasileira (IDEB), o

municipio de Espinosa, em 2023, registrou o indice 6.2 nos anos iniciais do

Ensino Fundamental, 5.3 nos anos finais do Ensino Fundamental e 3.8 no
Ensino Médio (Brasil, 2023a).

Em relacdo as 12 (doze) escolas localizadas no municipio de Espinosa

e que compodem a Rede Estadual de Ensino, no Quadro 2 tem-se a seguinte

distribuicdo:

QUADRO 2 - Distribuicdo das escolas estaduais de MG em Espinosa/2023

Nome da Escola

Localizagao

Niveis de Ensino Ofertados

EE Alvacy de Freitas

Roca Velha - Zona Rural

Ensinos Fundamental e Médio

EE Betdnia Tolentino Silveira

Sede - Zona Urbana

Ensino Médio

EE Comendador Viana

Sede - Zona Urbana

Ensino Fundamental

EE Dom LUcio

Sede - Zona Urbana

Ensino Fundamental

EE Joaquim de Freitas

Sede - Zona Urbana

Ensino Médio

EE Manoel dos Santos

Charco - Zona Rural

Ensino Fundamental

EE Prof.® Adalgisa
Fernandes Ribeiro

Raposa do Rio Verde - Zona Rural

Ensino Fundamental

EE Prof.? Joana Porto

Estreito — Zona Rural

Ensino Fundamental

EE Santa Terezinha

Sede - Zona Urbana

Ensino Fundamental

EE Santos Dumont

Sede - Zona Urbana

Ensino Fundamental

EE Virginio Cruz

Sede - Zona Urbana

Ensino Fundamental

EE Washington Xavier
Mendes

Distrito de [tamirim — Zona Rural

Ensinos Fundamental e Médio

Fonte: Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (2023). Elaborado pelo autor.
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Espinosa conta, no setor publico, com 26 escolas municipais, que
ofertam a Educacdo Infantil (pré-escola/criancas pequenas) € 0s anos
iniciais do Ensino Fundamental e 11 centros de Educacdo Infantil
(creche/criancas bem pequenas e bebés). No setor privado, tem-se o
Centro Educacional Florisvaldo Lopes Cruz/CEFLOC e uma APAE (entidade
filantropica). A cidade tfambém possui um campus da Universidade Estadual
de Montes Claros (UNIMONTES) que oferta os cursos de Pedagogia e
Letras/Portugués. Ainda no Ensino Superior, estdo em funcionamento dois

polos de Educacdo a Disténcia da Unopar (PR) e Uniasselvi (SC).

Objetivos da pesquisa

O objetivo geral consistiu em compreender os contributos e limites do
Plano de Carreira dos Profissionais da Educacdo Bdsica da Rede Publica
Estadual de Minas Gerais para a valorizacdo e profissionalizacdo docentes, a
partir do advento da Lei Estadual n° 15.293/2004 que instituiu o respectivo
Plano de Carreira e, mais especificamente, apds a publicacdo da Lei
Estadual n® 21.710/2015 que alterou a Estrutura da Carreira de Professor de
Educacdo Bdsica na Rede PuUblica Estadual de Minas Gerais.

Para o alcance do objetivo geral e um melhor entendimento da
questdo central, coadjuvaram os seguintes objetivos especificos: examinar as
formas de ascensdo nos graus e niveis da carreira e a respectiva
contrapartida salarial, a fim de perceber se sdo um aftrativo para a
participacdo em cursos de especializacdo; identificar outros par@metros,
além da formacdo, que sdo condicionantes e/ou necessdrios a consecucdo
da progressdo e/ou promocdo na carreira; verificar o formato e a estrutura
do plano de carreira do professor e se esse plano vai ao encontro dos
anseios da categoria em relacdo o oferta de cursos de formacdo,
oportunidades de ascensdo na carreira e remuneracdo condizente com a
natureza e a complexidade da docéncia; diagnosticar a ocorréncia ou nGo

de cursos de formacdo, ofertados pela Secretaria de Estado de Educacdo
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de Minas Gerais (SEE/MG) e/ou instituicdes parceiras, com o fito de aprimorar

a pratica profissional e concorrer para a respectiva evolucdo na carreira.

Metodologia da pesquisa

Nesta pesquisa, adotou-se o estudo de caso, de abordagem mista.
Segundo Yin (2001), o estudo de caso representa uma investigacdo empirica
abrangente de um fendmeno contempordneo dentro de seu contexto da
vida real, centrado na légica do planejamento, da coleta e da andlise de
dados, bem como abordagens quantitativas e qualitativas de pesquisa.

O instrumento utilizado para a recolha de dados foi o questiondrio,
tramitado pelo meio virtual, em conformidade com a Carta Circular n°
1/2021-CONEP/SECNS/MS. Composto por perguntas abertas e fechadas,
teve como ponto de partida os objetivos formulados. Tal instrumento integrou
o protocolo de pesquisa submetido ao Comité de Etica da Plataforma Brasil,
conforme disposto na Resolucdo do Conselho Nacional de Saude CNS n°
510/2016 e recebeu parecer favordvel, n° 6.179.759, CAAE/CEEA
71143423.2.0000.5145.

O arcabouco tedrico sempre deve balizar as preliminares de um
estudo de caso, hagja vista a necessidade de possiveis comparagcdes com
casos andlogos e a possibilidade de servir para reforcar as premissas das
descricoes do caso em estudo. Essas acdes favorecem uma melhor andlise e
validacdo do percurso desde a elaboragcdo, ao desenvolvimento e a
conclusdo da pesquisa. Para tanto e tendo em vista a necessidade de uma
maior delimitacdo do tema proposto e de um processo de andlise e
descricdo acerca da carreira docente, foram readlizadas, inicialmente,
pesquisas nas bases de dados Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes
(BDTD), Google Académico e SciELO, por meio da utilizagdo das palavras-
chave: carreira do magistério, plano de carreira docente e valorizacdo
salarial do professor, parametrizadas com os vocdbulos contidos no
Thesaurus Brasileiro da Educacado.

Em complementacdo 4 pesquisa bibliogrdfica, outro suporte foi a

andlise documental das consultas as bases legais e juridicas - que sustentam

Revista Exitus, Santarém/PA, Vol. 15, p. 01 - 26, e025012, 2025.

10



Kt ISSN 2237-9460

o Plano de Carreira dos Profissionais da Educacdo Bdsica do Estado de Minas
Gerais -, incrementadas pelo aporte de outras normativas. Isso porque,
segundo Cellard (2008, p. 298), “uma pessoa que deseja empreender uma
pesquisa documental deve, com o objetivo de constituir um corpus
satfisfatério, esgotar todas as pistas capazes de |he fornecer informacodes
inferessantes”.

Findo o processo de recolha de informacdes, deu-se inicio a sua
andlise e interpretacdo em um exercicio que relacionou os resultados a partir
do contexto, dos objetivos, da hipdtese, da literatura, do referencial tedrico,
das normativas e das impressdoes do pesquisador. Tendo como referéncia
Minayo (1994), pode-se atribuir frés finalidades a fase de andlise de dados
em uma pesquisa social: 1) estabelecimento de uma compreensdo dos
dados coletados; 2) confirmacdo ou ndo dos pressupostos da pesquisa e/ou
resposta as questdes formuladas; 3) ampliacdo do conhecimento sobre o
assunto pesquisado, articulando-o ao contexto cultural do qual faz parte.

Embora sejam vdarias as formas de andlise e interpretacdo dos dados, a
pesquisa ancorou-se Nos passos apontados por Gil (2009), que ja ocorrem em
boa parte das pesquisas sociais, a saber: a) estabelecimento de categorias;
b) tabulacdo; c) andlise estatistica dos dados; d) avaliacdo das

generalizacoes obtidas com os dados; e) interpretacdo dos dados.

RESULTADOS

A pesquisa académica contempordnea tem reconhecido cada vez
mais a importdncia de se combinar dados quantitativos e qualitativos,
visando ndo apenas a complementaridade de informacdes e andlises, mas

a uma simbiose enriquecedora entre essas duas vertentes de investigacdo.

Andlise, discussdo, intepretagcao e geragdo de dados

A partir do método adotado, estudo de caso, de abordagem do tipo
mista, os professores em atuacdo nas escolas estaduais localizadas no
municipio de Espinosa/MG, constantes na Tabela 2 a seguir, responderam ao

questiondrio, encaminhado via plataforma do Google Forms, preenchidos os
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requisitos constantes na Carta Circular n°® 1/2021/CONEP/SECNS/MS, de 03 de

marco de 2021, recomendando o0s procedimentos em pesquisas com

qualquer etapa em ambiente virtual,

seguranca e os direitos dos participantes da pesquisa.

visando preservar a protecado,

TABELA 2 - Professores da Rede Estadual de MG em atuacdo nas escolas

estaduais de Espinosa, 2° semestre letivo de 2023

Escola Total de Efetivos Convoca | Estaveis Ndao-Estaveis
Professores | (concursados) | dos Tem- | (concluiram | (Estagio
- Ativos pordrios o Estagio | Probatério
2/2023 Probatério) | em
andamento)
EE Alveey ez 17 02 15 02 00
Freitas
EEBeiemie 58 22 36 21 01
Tolentino Silveira
FE Carmone ceer 57 22 35 18 04
Viana
EE Dom Lucio 57 31 26 25 06
EE Jeeguim €2 37 28 09 24 04
Freitas
EE Manoel dos 19 07 12 04 03
Santos
EE Prof.® Adalgisa
Fernandes Ribeiro 16 01 E 01 £
EE Prof.? Joana 18 07 n 05 02
Porto
EE Santa Terezinha 29 07 29 07 00
EE Santos Dumont 36 13 23 10 03
EE Virginio Cruz 36 09 97 09 00
EE Washington
Xavier Mendes 52 2 0 AL ez
TOTAIS 432 171 261 144 25

Fonte: Secretarias das respectivas Escolas Estaduais (2° semestre, ano letivo de 2023).
Elaborado pelo autor.

Os nUmeros da Tabela 2 evidenciam que menos de 40% dos

professores das escolas da rede estadual de ensino de Minas Gerais,

localizadas

no municipio de Espinosa,

foram admitidos

pela

regra

constitucional do concurso publico. Em contrapartida, a maioria permanece

sendo convocada por tempo determinado, o que, segundo Brito (2013),

caracteriza a utilizacdo, por parte dos gestores publicos, de subterfugios
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para manterem uma rede de professores contratados a ftitulo precdrio e a
consequente negativa de uma série de direitos. SGo, ainda, subvalorizados,
em uma demonstracdo inequivoca de afronta a normativa legal do
concurso publico e contribuindo para a ndo afimacdo da carreira docente
no servico publico. Do total de 171 professores efetivos constantes na Tabela
2, apenas 146 ja concluiram o estagio probatdrio e passaram a ter direitos de

ascensdo na carreira. Esses foram o publico-alvo da pesquisa.

Perfil dos participantes da pesquisa
A Tabela 3 a seguir apresenta o perfil dos 82 participantes da pesquisa
(56,16% do publico-alvo) realizada nas escolas constantes do Quadro 2,

entre os meses de setembro e outubro de 2023.

TABELA 3 - Perfil dos participantes da pesquisa

Categorias NUmero (N) Percentual (%)
Feminino 62 75,6
Género
Masculino 20 24,4
20 a 30 anos 8 9.8
31 a 40 anos 30 36,6
Faixa Etdria 41 a 50 anos 29 35,4
51 a 60 anos 15 18,2
61 anos ou mais 0 0

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracdo do autor, adaptada.

No tocante aos professores que atuam na rede estadual no municipio
de Espinosa/MG, hd prevaléncia do género feminino (75,6%) em relacdo ao
masculino (24,4%). Esses dados se assemelham ao que revelam os dados do
Censo Escolar 2023 realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada ao Ministério da
Educacdo (MEC). As estatisticas do referido censo apontam que, no Brasil,
79.48% dos docentes sdo do género feminino. Na rede estadual de Minas
Gerais, 78,82% também sdo do género feminino. Questdo essa que nos

remete ao processo sociopolitico e cultural da chamada “feminizacdo do
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magistério” que evidencia a presenca macica das mulheres no trabalho
docente (Brasil, 2023). Permeada de multiplos desafios e conquistas, a
presenca da mulher no ambiente escolar vem se consolidando
gradativamente ao longo dos anos no Brasil.

Outra constatacdo € que a maior parte dos professores, da rede
estadual, que atua na Educacdo Bdsica em Espinosa, possui entre 31 e 40
anos (36,6%) e entre 41 e 50 anos (35,7%) guardando relagcdo também com o
Censo Escolar 2023 que apresentou, segundo relatério técnico divulgado
pelo MEC/INEP, prevaléncia tanto na Educacdo Infantil quanto no Ensino
Fundamental e Ensino Médio de professores na faixa etdria de 30 a 49 anos,
com ligeiro percentual maior, na faixa de 40 a 49 anos (Brasil, 2023). Percebe-
se, a partir dos nUmeros apresentados, um relativo afastamento dos jovens
da carreira docente, pois as estatisticas sinalizam que a idade média dos
professores estd aumentando da medida que novas geracdoes se
desencantam com a carreira de professor, alertando para um possivel
“apagdo docente”, notadamente relacionado a infima atfratividade da
carreira, vinculada, dentre outras, a falta de reconhecimento social e
baixa remuneracdo.

Segundo Frigotto (2007), esse termo “apagdo”, quando relacionado a
docentes, a professores, ao pedagdgico ou a educacdo, tem sido
empregado pela midia para caracterizar uma iminente falta de professores
para atuacdo na Educacdo Bdsica em um futuro ndo tdo distante. Sobre
essa temdtica, hd mais de trés décadas, Bernadete Gatti (1991, p. 64) ja
apontava e alertava para alguns indicios que seriam propulsores desse
possivel “apagdo docente”, dentre os quais, ‘“saldrios aviltantes,
desvalorizacdo profissional, imagem social ambigua dos professores, baixa
autoestima e descontinuidade de politicas que sdo fatores de perturbacdo e
desarticulacdo nos sistemas de ensino, sem nenhuma duvida”. Enfrentar esse
déficit de professores requer adocdo de politicas estruturais de Estado
relacionadas aos investimentos que gerem atratividade e condicdes de
permanéncia na carreira docente e revigoracdo dos cursos de licenciatura

e formacdo docente no Brasil.
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Torna-se essencial que a sociedade como um todo reconheca,
efetivamente, a importéncia da profissdo docente e sua contribuicdo para o
desenvolvimento da nacdo. Reverter esse possivel “"apagdo docente”
requer acoes articuladas de todos os entes federados que precisam fazer
com que o discurso sempre citado, de que a educacdo € prioritdria em

nosso Pais, seja de fato posto em pratica.

Categorias de Andlise

Os resultados da presente pesquisa articularam-se por meio da
triangulacdo de informacdes, a partir do estabelecimento de categorias
que, segundo Franco (2005, p. 66), conferem a pesquisa, “uma qualidade
mais pragmatica, qual seja: a produtividade”. Ainda, segundo a autora,
essas categorias sdo produtivas a medida que fornecerem resultados férteis,
e acrescenta: “Férteis em indices de inferéncias, em hipdteses novas e em
dados relevantes para o aprofundamento de teorias e para a orientacdo de
uma prdtica critica, construtiva, transformadora” (Franco, 2005, p. 66).

Foi possivel, a partir de eixos temdticos que envolvem as perspectivas
do processo de valorizacdo docente, estabelecer as seguintes categorias: 1)
Desenvolvimento profissional; 2) Remuneracdo; 3) Carreira; 4) Perspectivas
dos docentes. Essas categorias tiveram como norte os estudos de Noronha
(2016) acerca da percepcdo, no Brasil, do processo de desvalorizacdo
docente, segundo o qual, a mudanca necessdria sé serd possivel, qguando
for solucionado o trinbmio: saldrio, carreira e formacdo continuada, sem

deixar de lado a melhoria nas condicoes gerais de trabalho do professor.

Desenvolvimento profissional

A oferta regular das acdes de aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional € fundamental para a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem, pois visa desencadear o aprimoramento de habilidades,
competéncias, conhecimentos e prdticas a serem incorporadas ao longo da
carreira.

Um percentual considerdvel de 62,2% dos participantes informou que,
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no ato da posse e exercicio, j& possuia formacdo complementar. A pos-
graduacdo lato sensu representa 100% desse nivel de escolaridade
suplementar, que abarca 51 dos 82 profissionais pesquisados.

Acerca da atual formagcdo académica ja concluida, no Grdfico 1

adiante, tem-se o seguinte resultado:

GRAFICO 1 - Maior formacdo académica concluida (data-base: 2023)

60

50
40
30
20

; m
oO 0 _O 0

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Os dados do Grdfico 1 apontam para uma pequena evolucdo no
atual nivel de formacdo dos professores, em comparacdo com a formacdo
apresentada no ato da posse/exercicio, quando havia 31 dos professores
entrevistados somente com Licenciatura Plena e atualmente 18
permanecem nesse nivel de escolaridade, sendo que 13 concluiram a pos-
graduacdo lato sensu. Outros 4 cursaram a pos-graduacdo stricto sensu, em
nivel de mestrado. Os numeros acompanham a tendéncia do ndo
cumprimento da meta 14 do PNE (2014). Nessa direcdo, evidencia-se a
necessidade da implementacdo de politicas publicas que possam contribuir
para o aumento na formacdo de mestres e doutores, a fim de fortalecer a
pesquisa e a inovacdo em nosso Pais e, consequentemente, impulsionar,
dentre outros, o desenvolvimento educacional, cultural, econdmico e social
da nacdo.

Especificamente em relacdo a oferta de cursos de especializacdo lato

ou stricto sensu, financiados pela Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais,
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visando ao aperfeicoamento profissional e 4 respectiva ascensdo na
carreira, 85,4% dos professores pesquisados responderam que 0s mesmaos sAo
sim ofertados. Entretanto, no tocante & frequéncia dessa oferta, 30,8%
relatam ser esporddica, 29.5%, regular, 269%, rara e 12,8% dizem
desconhecer a oferta. Esses dados sugerem a necessidade de o Poder
Executivo rever as politicas publicas educacionais e/ou as normativas que
regem a concessdo dessas oportunidades de desenvolvimento profissional,
de forma a atender ao maior nUmero de servidores que se disponham a
investir na formacdo complementar.

Com o fito de sondar a disposicdo e/ou interesse dos professores em se
disporemm a se candidatar a processos seletivos para cursos de
aperfeicoamento profissional (lato sensu ou sfricto sensu), no caso de oferta
regular por parte da Rede Publica Estadual em parceria com as Instituicdes
de Ensino Superior (IES) credenciadas, os resultados sinalizam favoravelmente
a essa disposicdo, visto que 42,7% responderam sim e 40,2%, possivelmente.
Desses que se manifestaram positivamente, houve, ainda, contribuicoes
convergentes, apresentadas de forma descritiva sobre a participacdo nessas

formacaoes, sintetizadas nas falas a seguir:

Se o governo do estado de MG ofertar vagas de mestrado ou
doutorado em regime semipresencial e abonar as faltas para a parte
presencial do curso, seria de grande valia para a educacdo
estadual. (P1)

Tenho inferesse em buscar conhecimentos, mas me sinto
desestimulada e frustrada pelo fato de meu conhecimento adquirido
demorar anos para progredir na carreira, além do percentual no
aumento de saldrio ser muito pouco. (P2)

Observa-se, que, de forma reiterada, sempre vem a tona o desejo do
professor de ter oportunidade de ascensdo profissional por meio da
escolaridade adicional. A grande maioria dos participantes da pesquisa,
mais de 80%, expressa seu desejo, ao mesmo tempo em que se vé distante
da conquista, por situacdes alheias a sua vontade, quais sejam, o
afastamento remunerado para dedicacdo exclusiva aos estudos,
fundamental na producdo do conhecimento e a recompensa financeira

pela dedicacdo e esforco empreitados na formacado.
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Sobre a importdncia ou ndo nesse processo de aperfeicoamento
profissional por meio da formac¢cdo continuada, alguns participantes assim

registraram:

O mundo estd em constantes transformacdes que refletem em
mudanca nas relacées de ensino e aprendizagem, nas relacées de
convivéncia e nas necessidades reais dos alunos. Portanto, o
aperfeicoamento se faz necessdrio por diversas razées”. (P3)

Acho sim importante o aperfeicoamento, pois o mesmo é uma forma
de investir em si mesmo, em seu desenvolvimento pessoal, seu
autoconhecimento e evolucdo continua (...)visto que atendemos um
publico com acesso a tecnologias diversificadas, o mundo das
informacdes e dos conteddos e teorias estGo em constante
fransformacdo e é fundamental que o professor acompanhe. (P4)

Em coro unissono, os professores pesquisados deram voz ao
reconhecimento, pela propria categoria, da importGncia da formacdo
continuada e de seu relevante peso na melhoria dos processos de ensino
que visam maior qualidade na oferta educacional. Ato continuo, tfrazem &
luz, alguns entraves para a ndo ocorréncia desses processos de
desenvolvimento profissional, quais sejam: falta de incentivo e apoio por
parte do poder publico, excesso de burocracia no exercicio da profissdo e
na tramitacdo dos processos de afastamento para os cursos de formacdo.
Para Missaki (2023, p. 231), "o interesse pela busca do desenvolvimento
profissional estd muito relacionado ao modo como os planos de carreira
valorizam esse aspecto nas promocoes e evolucdes”. A utillizacdo das
titulacdes, como critérios claros para ascensdo/evolucdo na carreira, e a
respectiva repercussdo financeira apropriada ao grau, tendem a estimular e
a motivar os profissionais e os tornarem mais predispostos a formacdo
continuada.

Segundo Bueno (2023. p. 301), essa formacdo de professores, “sob
diferentes denominacdes - formacdo inicial e em servico, educacdo
continuada, desenvolvimento profissional, aprendizagem ao longo da vida,
entre outras”, tornou-se a “pedra angular na resolucdo dos problemas
educacionais que desafiam a maioria dos paises”, indicando e
reconhecendo o aperfeicoamento profissional docente como fundamental

para o futuro da escola e da propria sociedade.

Revista Exitus, Santarém/PA, Vol. 15, p. 01 - 26, e025012, 2025.

18



e ISSN 2237-9460

Remuneracdo dos professores

A remuneracdo do Professor de Educacdo Bdsica da Rede Estadual
de Ensino de Minas Gerais passou por uma série de fransformacdes ao longo
dos anos, inclusive com a adocdo do regime de subsidio, pago em parcela
Unica, vedado o acréscimo de qualquer gratificacdo. Atualmente, o modelo
adotado € o do vencimento bdsico.

A partir do questiondrio apresentado aos participantes, foi possivel
inferir acerca de o recebimento salarial nos dias de hoje ser correspondente
e/ou equivalente ao padrdo de vencimento do atual nivel de formacdo.
Para esse quesito, 54 professores, ou seja, 65,9% afirmam que hd a devida
correlacdo. J& para 28 professores, que representam 34,1% dos professores
participantes da pesquisa, seus vencimentos estdo aquém da formacdo.
Para esses que entendem ndo receberem a remuneracdo compativel com
a formacdo, aprofundamos o questionamento e perguntamos se saberiam
dizer a razdo para tal.

Os excertos a seguir, retratam, em sintese, alguns posicionamentos:
“Devido a regra dos 5 anos em pleno exercicio e devido a nGo possuir cinco
avaliacdées de desempenho acima de 70 pontos” (P5); “Embora tenha
concluido o mestrado em 2016, em decorréncia dos prazos estabelecidos
pelo atual plano de carreira ainda ndo estou posicionada” (Pé); “Intersticio
de tempo insuficiente” (P7); As falas destacadas demonstram que os
professores conhecem as regras constantes no Plano de Carreira dos
Profissionais da Educacdo Bdsica do Estado de Minas Gerais, visto que o
mesmo prevé um intersticio minimo de 5 anos de um nivel para outro
imediatamente superior, sendo necessdrios além dos 5 anos de efetivo
exercicio, ainda, 5 avaliacdes de desempenho satisfatdrias, com nota
superior a 70 pontos. Percebe-se, ainda, o apontamento de que as
disposicoes contidas no referido Plano de Carreira estdo defasadas e ndo
contemplam os anseios da categoria que almeja receber sua remuneracdo
com base na maior titulacdo que possua, sem a necessidade de aguardar

questoes protelatdrias ou burocrdticas.
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Sobre a remuneracdo que recebem pelo cargo que ocupam nas
escolas estaduais em que possuem exercicio, conforme segue no Grafico 2,

0s professores responderam:

GRAFICO 2 - Atual faixa salarial dos professores pesquisados

(somente uma admissdo) — Ano 2023

@ Entre 1 @ 2 saldrios minimos
@ Entre 2 e 3 saldrios minimos
Entre 3 e 4 salérios minimos
@ Entre 4 & 5 salérios minimos
@ Mais de 5 saldrios minimos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa.

E possivel constatar, a partir da andlise do Grafico 2, que a maioria dos
professores participantes da pesquisa, 85,3%, recebe menos que 3 saldrios-
minimos, demonstrando a aplicacdo, pelo Governo do Estado de Minas
Gerais, da proporcionalidade do pagamento do piso. Questdo essa que
destoa do entendimento dos professores e dos seus respectivos sindicatos e é
alvo de batalha judicial tanto no Tribunal de Justica de Minas Gerais, quanto
nos Tribunais Superiores em Brasilia.

Vislumbrar um salto de qualidade no padrdo remuneratério dos
professores da Educacdo Bdsica no Brasil € algo que merece ser perseguido
pelas redes publicas de ensino, na medida em que seu reflexo projeta
beneficios abrangentes para o sistema educacional, pois além de atrai-los e
reté-los, essa valorizacdo financeira influencia na motivacdo, no
desempenho, na satisfacdo profissional, viabilizando o estabelecimento de

um ambiente propicio a pratica de uma educacdo de qualidade.

Carreira do magistério
Os participantes da pesquisa, no que diz respeito a relacdo tempo de

servico e funcdes profissionais, responderam, conforme apresentado no
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Grdafico 3 a seguir:

GRAFICO 3 - Tempo de atuacdo no magistério

@® De1a5anos
@® De 6 a0 anos
De 11 a 15 anos
@ De 16 a 20 anos
@ De 21 a 25 anos

‘ @ 26 anos ou mais

26,8%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Os registros contidos no Grdfico 3 acima nos mosfram que a maioria
dos participantes da pesquisa possui entre 6 e 15 anos de atuacdo no
magistério. A soma desses percentuais revela um dado interessante, pois se
considerarmos que a promocdo por escolaridade exige, dentre outras
condicionantes, um intersticio minimo de 5 anos de efetivo exercicio, os que
ja ingressaram com a escolaridade da especializacdo stricto sensu, terdo
que aguardar um tempo considerdvel para serem remunerados pela
titulacdo que possuem devido a essa imposicdo do atual plano de carreira
docente regido pelas Leis Estaduais n° 15.293/2004 e n° 21.710/2015.

Visando compreender melhor o que pensam os profissionais da
educacdo sobre alguns aspectos relacionados a situacdo funcional do
servidor do quadro do magistério, questionamos acerca da concepcdo que
eles tém sobre carreira. Dos 82 professores que participaram da pesquisa,
37.8% relacionaram o termo 4 progressdo funcional, 36,6% a acréscimos
salariais, 20,7% A qualificacdo profissional e 4,9% a outros fatores, dentre eles,
a necessidade de se considerar as especificidades do trabalho, como por
exemplo, os professores que atuam nas escolas do campo e no Atendimento
Educacional Especializado (AEE).

Foram abordadas no questiondrio, a formatacdo e a estrutura do
Plano de Carreira dos Profissionais da Educacdo Bdsica do Estado de Minas

Gerais, no tocante ao intersticio de tempo de 5 anos a cada nivel para se
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ascender verticalmente por meio da escolaridade. Essa promocdo fraz
consigo um acréscimo pecunidrio da ordem de 10%. Os professores
pesquisados foram convidados a responderem sobre essa questdo e sua
relacdo com a atratividade ao aperfeicoamento profissional. Os dados
obtidos mostram que, para 65,9%, faz-se necessdrio haver mudancas
urgentes no Plano, de forma que tanto o infersticio de tempo quanto o
acréscimo salarial sejam revistos. Para 25,6%, o intersticio de tempo e o
acréscimo salarial, requisitos para essa promoc¢do, ndo satisfazem ao que
pensam o0s professores sobre valorizacdo para o aperfeicoamento
profissional continuo. Essas exigéncias para a consecucdo da promocdo sao
justas para 8,5% dos professores pesquisados.

Situacdo apontada pela imensa maioria dos participantes da
pesquisa, e vista como maior fator negativo do atual Plano, € o ndo
posicionamento do servidor na estrutura da carreira consoante a sua real
titularidade, que se esbarra nas exigéncias de infersticio de 5 anos a cada

nivel, mais 5 avaliacdes de desempenho satisfatorias.

Perspectivas da categoria docente

Questionamos os participantes da pesquisa acerca de possiveis
anseios da categoria em relacdo ao atual Plano de Carreira. Eles relataram
que o mesmo ndo estd em sintonia com o almejado e sugeriram
adequacdes nas questdoes relacionadas a remuneracdo, intersticio de
tempo, percentual de acréscimo salarial para as progressdes e promogoes,
esparsas  oportunidades de formacdo visando o aperfeicoamento
profissional. Destacaram, ainda, a necessidade do cumprimento da Meta 17
do PNE (2014), que prevé a equiparacdo do rendimento médio dos
professores ao dos demais profissionais com escolaridade equivalente.

Os professores pesquisados elegeram, em ordem de prioridade, o que
mais deveria ser valorizado no Plano de Carreira Docente da Educacdo
Bd&sica da Rede Estadual de Ensino Publico de Minas Gerais. Os resultados
apontam em primeiro lugar a escolaridade (58,54%), em segundo, o tempo

de servico (21,95%), em terceiro, a avaliacdo de desempenho (17,07%) e por
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Ultimo, outros itens, 2,44% dos participantes. Esses nUmeros evidenciam e sdo
essenciais para perceber,  medida que os professores escolheram ser a
escolaridade o requisito que mais deve ser reconhecido nos aspectos
relacionados a carreira docente, o grau de profissionalismo dos participantes
da pesquisa em relacdo a profissdo que exercem, denotando, dentre outros,
O compromisso com a ética e com a qualidade da educacdo e, por

consequéncia, o desenvolvimento dos estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da pesquisa revelam que a profissdo dos docentes que
atuam na Educacdo Bdsica da rede estadual de Minas Gerais enfrenta
muitos desafios, mas também oportunidades significativas para melhorias. As
consideracoes advindas dos participantes deixam claro que o Plano de
Carreira do Professor de Educacdo Bdsica em Minas Gerais, da forma como
se apresenta atualmente, nGo condiz com os anseios da categoria no que
diz respeito ao processo de evolucdo na carreira, remuneracdo, condicoes
de tfrabalho e desenvolvimento profissional, constituindo-se em limitacdes do
supracitado Plano de Carreira para a efetiva valorizacdo e profissionalizacdo
docente na rede publica de Educacdo Bdsica do estado de Minas Gerais.
Portanto, estando o referido Plano, longe de ser um meio que favoreca, de
fato, o reconhecimento, a legitimacdo, areal e justa valorizacdo docente.

Oportuno frisar, a partir da andlise das normativas educacionais
vigentes relacionadas ao trabalho docente, que as disposicoes nelas
contidas, sinalizam favordvel e gradativamente um processo de
reconhecimento e valorizacdo do magistério publico da Educacdo Bdsica
brasileira. Todavia, percebe-se um movimento contrdrio por parte dos
gestores publicos, d medida que os mesmos constantemente se propdem a
revogd-las, suprimi-las e/ou questiond-las judicialmente sempre no sentido de
ndo as aplicar em sua plenitude.

Ante ao exposto, espera-se que, pela participacdo na pesquisa, 0s
professores possam expressar sua consciéncia e responsabilidade profissional

e serem multiplicadores junto aos seus pares, da importdncia da valorizacdo
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de seus trabalhos e sua efetiva contribuicé@o no processo educativo. Por fim,
presume-se que os resultados apresentados, além de contribuirem para a
expansdo do conhecimento cientifico acerca da carreira docente em Minas
Gerais e no Brasil, fornecam subsidios para a formulacdo e/ou a consecucdo
de politicas publicas que reflitam efetivamente na valorizacdo do professor
nos aspectos relacionados ao incentivo ao seu desenvolvimento profissional,
politicas remuneratdrias, ascensdo/evolucdo na carreira e melhores

condicoes de trabalho.
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