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RESUMO

O artigo versa sobre a verticalizacdo do ensino na Educacdo Profissional Técnica,
através da implementacdo do programa Ensino Médio integrado & Educacdo
Profissional, Articulado ao Ensino Superior (AMS), proposto pelo Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldégica Paula Souza (CPS). O estudo analisou os procedimentos
utilizados pelas equipes de gestdo escolar das Escolas Técnicas Estaduais (Etec)
responsdveis pela organizacdo das atividades escolares no processo de
implementacdo do programa AMS. Trata-se de uma pesquisa com abordagem
qualitativa, cujos dados foram obtidos por meio da realizacdo de entrevista com
roteiro  semiestruturado  com Diretores, Coordenadores Pedagdgicos,
Coordenadores de Curso, Professores e Alunos do CPS. Os depoimentos dos
participantes foram analisados e interpretados na perspectiva da andlise de
conteldo e d luz da literatura que discorre sobre o assunto. Os resultados apontam
gue a proposta de verticalizacdo do ensino estd atendendo as expectativas dos
segmentos entrevistados. Existe o entendimento de que esse programa tem um
diferencial em relacdo as demais propostas para educacdo bdsica infegrada a
Educacdo Profissional, apresentadas até o momento da realizacdo da pesquisa.
Esse diferencial se manifesta por meio da compreensdo de que o estudante que
frequenta o curso organizado nesse modelo, ingressa no ensino superior sem a
participacdo em exame vestibular e, com isso, tem garantida a formagdo bdsica
somada a formacdo técnica e superior em um periodo de cinco anos por meio da
oferta de curriculo adequado ao perfil do egresso previsto no projeto de curso.
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ABSTRACT

The article addresses the vertical integration of teaching in Technical Professional
Education through the implementation of the High School program integrated with
Professional Education Linked to Higher Education (AMS), proposed by the Paula
Souza State Center for Technological Education (CPS). The study analyzed the
procedures used by school management teams at State Technical Schools (Etec)
responsible for organizing school activities during the implementation of the AMS
program. This is a qualitative research in which data were collected through semi-
structured interviews with Directors, Pedagogical Coordinators, Course Coordinators,
Teachers, and Students from the CPS. The participants' statements were analyzed
and interpreted through content analysis, in light of the literature that discusses the
subject. The results indicate that the proposal for the vertfical integration of
education is meeting the expectations of the interviewees. There is an understanding
that this program differs from other proposals for basic education integrated with
Professional Education presented until the time the research was conducted. This
difference is reflected in the understanding that the student who enrolls in this
program enters higher education without participating in a university entrance
exam, thereby ensuring basic, technical, and higher education within a five-year
period, through a curriculum designed to meet the profile of the graduate outlined
in the course project.

Keywords: Verticalization of education. Global student education. Cenfro Paula
Souza.

VERTICALIZACION DE LA EDUCACION EN EL CENTRO PAULA SOUZA:

percepciones de directivos y estudiantes

RESUMEN

El articulo frata sobre la verticalizacion de la ensenanza en la Educacién Técnico-
Profesional, a tfravés de la implementacion del programa de Educacion Secundaria
integrado con la Educacién Profesional Vinculada a la Educacion Superior (AMS),
propuesto por el Centro Paula Souza de Educacién Tecnoldgica del Estado (CPS). El
estudio analizé los procedimientos utilizados por los equipos de gestidn escolar en las
Escuelas Técnicas Estatales responsables de organizar las actividades escolares en el
proceso de implementacion del programa AMS. Se trata de una investigacion de
enfoque cualitativo cuyos datos fueron obtenidos mediante entrevistas con guion
semi-estructurado a directores, Coordinadores Pedagdgicos, Coordinadores de
Curso, Docentes y Estudiantes del CPS. Las declaraciones de los participantes fueron
analizadas e interpretadas desde la perspectiva del andilisis de contenido y a la luz
de la literatura que aborda el tema. Los resultados indican que la propuesta de
verticalizacion de la educacién estd cumpliendo con las expectativas de los
segmentos entrevistados. Existe un entendimiento de que este programa presenta
una diferencia con respecto a ofras propuestas de educaciéon bdsica integrada
con la Educaciéon Profesional presentadas hasta el momento en que se realizd la
investigacion. Esta diferencia se manifiesta a través de la comprensiéon de que el
estudiante que cursa el programa organizado en este modelo ingresa a la
educacidén superior sin participar en un examen de ingreso universitario y, como
resultado, tiene garantizada una formacion bdsica ademds de la educacion
técnica y superior dentro de un periodo de cinco anos, al ofrecer un curriculo
adaptado al perfil del egresado previsto en el proyecto del curso.
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Palabras clave: Verticalizaciéon de la docencia. Formacion global de estudiantes.
Centro Paula Souza.

INTRODUGAO

Este artigo apresenta os resultados parciais de uma pesquisa
empreendida em um Programa Profissional de P&s-Graduacdo Sfricto Sensu
em educacdo que problematizou a implementacdo da verticalizacdo do
ensino na Educacdo Profissional Tecnoldgica, afravés do programa
Articulacdo Médio Superior (AMS), proposto pelo Centro Paula Sousa (CPS).
O AMS é um programa que confere ao estudante oriundo do Ensino
Fundamental, um curso de cinco anos por meio do qual concluird os niveis
Médio, Técnico e Superior. Nos trés primeiros anos, o estudante cursa o Ensino
Médio Integrado ao Técnico, acrescido de mais 200 horas de atividades de
contextualizacdo profissional (ACP). Ao completar essa etapa, ele ingressa,
sem a necessidade de readlizar o processo seletivo, na Faculdade de
Tecnologia do CPS, em uma habilitacdo correlata a da sua formacdo
técnica. Com mais dois anos de estudo, conclui a sua Graduacdo. Assim
sendo, em um periodo de cinco anos o aluno receberd a certificacdo do
Ensino Médio, o diploma de Técnico e a Certificacdo da Graduagcdo. Com
isso, ele estard apto a ingressar em cursos e programas de pos-graduacdo
ou no mercado de frabalho.

O programa (AMS) conta com uma empresa parceira, responsavel
pela aplicacdo de 200 horas de ACP, pré-requisito necessdrio para a
transposicdo de nivel de ensino pelo discente. Conta, tfambém com um
curriculo articulado entre a Escola Técnica (Etec) e a Faculdade de
Tecnologia (Fatec) que foi construido com o propdsito de ndo ocorrer o
sombreamento curricular. Desse modo, forma-se a triade: Etec, Fatec e
empresa parceira que visam, em conjunto, promover uma formacdo global
do estudante, desenvolvendo competéncias e habilidades propedéuticas,
técnicas e socioemocionais.

O texto estd organizado em seis partes. Alem da infroducdo e das

consideracodes finais, inicialmente discorremos sobre os marcos regulatoérios
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da educacdo profissional no Brasil, em seguida, abordamos o curriculo
verticalizado e o método utilizado para realizar a pesquisa. Por fim, sdo
apresentadas e discutidas as percepcdes dos participantes sobre a

modalidade de ensino verticalizado (Programa AMS).

MARCOS REGULATORIOS DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL

A Educacdo Profissional, desde sua implantacdo no Brasil, esteve
vinculada a questdoes econdmicas, sociais e politicas do nosso pais. Assim
sendo, julga-se prudente considerar o contexto politico de cada momento
histérico, em que os marcos regulatorios foram elaborados e implantados.

O processo de articulacdo entre os niveis de ensino e a estratificacdo
da educacdo se deram a partir da Reforma de Capanema ou Leis
Orgdnicas do Ensino de 1942 a 1946. Dentre essas leis, destaca-se o Decreto-
Lei n°. 4. 073, de 30 de janeiro de 1942, conhecido como Lei Orgénica do
Ensino Industrial, que propunha a organizacdo do Ensino Industrial (Brasil,
1942). Essa lei promoveu a articulagcdo entre os ramos e ciclos de Ensino
(Figura 1).

Figura 1- Articulacdo entre o 1° Ciclo e 2° Ciclo do Ensino Médio segundo a
Lei Orgdnica do Ensino Industrial

ENSINO SUPERIOR

X

ENSINO PRIMARIO

Fonte: Adaptada de Cunha (2000, p. 39).
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A proposta de articulagcdo entre niveis, a partir da Reforma de
Capanema, apresentava uma articulacdo entre o Ensino Médio do 1° Ciclo
(atual Ensino Fundamental) e o Ensino Médio do 2° Ciclo (atual Ensino
Médio), somente os alunos do ensino primdrio aprovados no exame de
admissdo poderiam ascender ao 1° Ciclo do Ensino Médio (Brasil, 1942).

Os jovens promovidos no exame de admissdo ingressavam no 1° Ciclo
do Ensino Médio, na opg¢do escolhida a época do exame. Os cursos
oferecidos eram: Ginasial Secunddario; Normal; Basicos: Industrial, Comercial e
Agricola. Ressalta-se que apenas os alunos oriundos do Curso Ginasial
Secunddrio poderiam escolher qualquer curso oferecido no 2° Ciclo do
Ensino Médio, bem como ingressar em qualquer curso superior. Aos demais
alunos oriundos dos Cursos Bdsicos e Normal, o acesso estava restrito ao
curso do ramo escolhido, limitando a sua liberdade de escolha, no ingresso
na nova etapa e o impedimento de ingresso no Ensino Superior. Esse fato
acabou desencorajando os estudantes a fenftar o ingresso aos niveis de
estudo em continuidade contribuindo para a estratificacdo educacional em
Nnosso pais (Brasil, 1942).

A partir 1961, com a aprovacdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases,
estabeleceu-se uma nova configuracdo entre os niveis de ensino (Figura 2),
bem como a equivaléncia entre os cursos técnicos e o Ensino Secunddrio,

para o ingresso do Ensino Superior (Caires; Oliveira, 2016).
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Figura 2 - Fluxograma Articulacdo Tendencial entre os niveis de ensino,

| segundo a LDB/1961

Ensino Superior

Ensino Primario

Fonte: Adaptada de Cunha (2000, p. 166).

Passou-se a observar a equivaléncia entre os niveis de ensino Técnico e
Secunddrio para o ingresso no Ensino Superior. Trata-se de um ganho para os
estudantes que queriom dar continuidade aos seus estudos. Um segundo
ponto muito importante nesse dispositivo legal foi a implantacdo de um
curriculo Unico para o 1° Ciclo do Ensino Médio (atual Ensino Fundamental),
propiciando aos alunos dos Cursos de Aprendizagem Profissional o acesso a
formacdo propedéutica (Brasil, 1961).

Todavia, existem posicoes divergentes enfre os autores quando
discutem a LDB/é1. Segundo Cury et al. (1982, p. 20), por exemplo, ndo
houve nenhuma mudanca positiva para o ensino técnico com base na LDB
de 1961. Kuenzer (2000, p. 16), por sua vez, assevera que “A equivaléncia
estabelecida pela Lei n® 4. 024/61, em que pese ndo superar a dualidade
estrutural, posto que permanecem duas redes, e a reconhecida socialmente
continua a ser a que passa pelo secunddrio, sem sombra de duvida trouxe
significativo avanco para democratizacdo do ensino”.

Dez anos se passaram até ser promulgada a Lei n® 5. 692/1971, que

derrubou a dualidade estrutural e educacional entre os niveis de ensino,
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permanecendo somente o exame de vestibular para o ingresso no curso
superior para todos os alunos. Ademais, a articulacdo entre os niveis de
ensino em sua verticalidade ocorreria somente com um processo de selecdo

na transicdo médio-superior (Figura 3).

Figura 3 - Fluxograma - Articulacdo entre os niveis de ensino

ENSINO SUPERIOR

ENSINO DE 2" GRAU

ENSINO DE 1° GRAU

Fonte: Adaptada de Caires e Oliveira (2016, p. 80).

Segundo Cury et al. (1982, p. 40), a proposta da Lei n°® 5. 692/1971, que
determinou a integracdo entre o ensino propedéutico e a formacdo técnica
no 2° grau, pela primeira vez na histéria da educacdo brasileira,
desconceituou a formacdo propedéutica de 2° grau e buscou configurd-la
aos objetivos especificos da formacdo profissional. Nas palavras de Corddo
e Moraes (2017, p. 46):. “Essa lei tornou obrigatério o ensino profissional
integrado ao ensino secunddrio, num dos mais refumbantes equivocos dos
governos militares no campo educacional”.

Mais recentemente, comparando-se a articulacdo entre os niveis de
ensinos propostos pela Lei n° 5. 692/1971 e a Lei n° 9. 394/96, com o Decreto
n° 2. 208/1997, verifica-se que a dualidade existente entre o Ensino Médio e a
Educacdo Profissional sofreu uma ruptura, ou seja, a proposta de uma
formacdo politécnica fica ainda mais distante de ser concretizada. Todavia,
o Ensino Médio passou a ser pré-requisito para o ingresso nos cursos de

Educacdo Profissional, na forma concomitante e pré-requisito na forma
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subsequente (Figura 4). Vale lembrar que ao aluno eram conferidas duas
matriculas (Brasil, 1997).
Figura 4 - Fluxograma- Percurso de formacdo previsto no Decreto n° 2.
208/97

EDUCACAO SUPERIOR

SUBSEQUENTE

ENSINO MEDIO EDUCA(;A? PROFJSSIONAL
DE NIVEL MEDIO

EDUCACAO
BASICA I CONCOMITANTE

ENSINO FUNDAMENTAL

Fonte: Elaboracdo propria.

No que tange a formacdo do aluno, € importante frisar que a ele foi
garanfida a formacdo propedéutica, pois existe a obrigatoriedade do
cumprimento de 2. 400 horas de formacdo geral do Ensino Médio, para que
o estudante tenha direito a uma certificacdo profissional. Em contrapartida,
o Ensino Técnico foi destituido da integralidade formativa, impondo ao aluno
uma dupla jornada, quando sua opcdo era cursar de forma concomitante
(Brasil, 1997).

As politicas publicas para a Educacdo Profissional neste periodo
atendiam a&s indicacdes do Banco Mundial. Por exemplo, a Lei n° 9. 649, de
27 de maio de 1998, que alterou o art. 3° da Lei n° 8. 948/1994 e instituiu a
cefetizacdo das escolas técnicas, que versa sobre a ampliacdo da oferta da
educacdo profissional, mediante parcerias enfre a Unido, Estados,
Municipios, Distrito Federal e setor produtivo ou organizacdes ndo-
governamentais, responsdveis pela manutencdo dos estabelecimentos de

ensino (Brasil, 1994; 1998). Essas medidas, tomadas pelo Governo Federal, a
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época, sob lideranca do Presidente Fernando Henriue Cardoso, condiziam
com as ideias neoliberais de cunho monetarista e privatistas. Seguindo esse
pensamento, ocorreu a elaboracdo das diretrizes curriculares nacionais para
a educacdo profissional técnica de nivel médio, definidas pela Resolucdo
CNE/CEB n° 4/99, com fundamentado do Parecer CNE/CBE n°® 16/99 (Brasil,
1999).

Trata-se de um periodo muito atfribulado em razdo das incertezas
acerca do nivel de ensino no qual se encaixariam os cursos tfecnoldgicos.
Havia um grupo que defendia que esses cursos seriam “cursos sequenciais,
por campos do saber”, na perspectiva do inciso | do art. 44 da Lei n° 9.
394/1996. Poréem, o CNE enftendia que os cursos de tecnologia se
caracterizavam como cursos superiores de tecnologia. Por meio da
Resolucdo CNE/CBE n° 4, de 8 de dezembro de 1999 que definiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) ficou estabelecido o desenvolvimento das
competéncias profissionais, indo ao encontro as demandas do setor
produtivo (Brasil, 1999).

Nos anos seguintes, as discussoes acerca da Educacdo Profissional
foram muitas, pois grupos de educadores queriom a revogacdo do Decreto
n° 2. 208/1997. Atendendo a essa necessidade de articulacdo entre os
diferentes segmentos da sociedade civil e o Estado, foi criado o Férum
Nacional de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, presidido pelo entdo
ministro da Educacdo Cristovam Buarque (Brasil, 1997).

Foi a partir das discussdoes desse Forum que o Simpdsio dos Ensinos
Médio, Técnico e Tecnoldégico (SEMTEC) publicou um texto infitulado
“Politicas PUblicas para Educacdo Profissional e Tecnoldgica”, que contribuiu
para que o Decreto n® 2. 208/1997 fosse revogado pelo Decreto n° 5. 154, de
23 de julho de 2004. Esse dispositivo legal propiciou uma nova articulacdo
entre os niveis de ensino para Educacdo Profissional, oportunizando a oferta
do Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional Técnica. Mantiveram-se,
ainda, as modalidades subsequente e concomitante, ampliando-se a oferta
da Educacdo Profissional em diferentes niveis. Logo, o novo decreto foi

entendido como um avanco para a reducdo da dualidade entre a
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Educacdo Propedéutica e Educacdo Profissional e o retorno da perspectiva
de uma formacdo politécnica (Brasil, 2004).

O Decreto n°® 5. 154/2004 também consolidou a articulacdo entre o
Ensino Médio e a Educacdo Profissional Tecnoldgica, acarretando a
necessidade de uma alteracdo nas DCN para a Educacdo Profissional de
Nivel Técnico. Ademais, deu sustentacdo para a criacdo do Programa de
Infegracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio, na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja), integracdo consolidada por meio
do Decreto n° 5. 478, de 24 de junho de 2005, que complementou a
formacdo continuada dos trabalhadores nos Institutos Federeis e Escolas
Técnicas, visando a escolarizacdo dos menos favorecidos socialmente (Brasil,
2004; 2005).

Novas acodes foram tomadas pelo Governo Federal, por exemplo, a
publicacdo da Lein® 11. 195, de 19 de novembro de 2005, alterando a Lei n°®
8. 948/1994 e permitindo ao governo a ampliacdo da rede de escolas
publicas de Ensino Profissional. A nova legislacdo permitiu a ampliagcdo da
Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, fato também ocorrido com as
Escolas Técnicas Estaduais; criaram-se mais 42 unidades, entre Escolas
Técnicas, Agrotécnicas e Unidades de Ensino Descentralizadas (Brasil, 2005).
Outro momento importante para a Educacdo Profissional foi a elaboracdo
do Catdlogo Nacional para os Cursos Técnicos (CNCT), implantado
mediante a Resolucdo CNE/CEB n° 3, de 9 de julho de 2008 (Brasil, 2008).

Uma alteracdo relevante nessa modalidade de ensino deu-se a partir
da Resolucdo n°® 6, de 20 de setembro de 2012, que trata das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.
Elas postulam a formacdo técnica de nivel médio de maneira integrada,
com vistas a formacdo integral do aluno (Brasil, 2012). Essa articulacdo ja
havia ocorrido em outros momentos, mas dentre os principios apresentados
pela resolucdo, vale salientar alguns pontos. Ela preconiza o
desenvolvimento integral do estudante, pois expde uma proposta de

educacdo que promova o desenvolvimento para a vida social e profissional,
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0 que ndo foi percebido na Lei n® 5. 692/71, na qual a preocupacdo era
com a formagdo técnica exclusivamente.

A proposta de um projeto politico-pedagdgico, elaborado de maneira
a integrar ciéncia, tecnologia e cultura, mostra a preocupacdo com a
formacdo global do estudante, o que é confimado pela Resolucdo
CNE/CEB n°® 6, de 20 de setembro de 2012. Por meio dela, propde-se a
interdisciplinaridade como orientacdo pedagdgica, integrando saberes
entre as dreas de conhecimento, a fim de se obter uma compreensdo
sistémica do objeto de estudo (Brasil, 2012).

Segundo Pacheco (2015), a metodologia de projetos promove uma
correlacdo entre a realidade do cofidiono do estudante e a escolq,
confluindo para uma formacdo politécnica. Ressalto também que essa
resolucdo abre possibilidades de infegracdo entre os curriculos a partir dos
eixos tecnologicos, que futuramente permitiram a arficulacdo horizontal
entre as diferentes modalidades de ensino da Educacdo Profissional.

A Resolucdo n°® CNE/CEB 6/2012, também previu a integracdo entre a
Educacdo Bdsica e a Educacdo Profissional, por intermédio de um nudcleo
politécnico comum de cada eixo tecnoldgico, articulando as dreas de
Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Matemdatica, sendo as disciplinas
propedéuticas que compdem a base nacional comum e os componentes
curriculares da base técnica. Por conseguinte, tem-se o Ensino Técnico de
Nivel Médio Integrado, que se propde a desenvolver uma formacdo
politécnica do discente (Brasil, 2012).

A reforma do Ensino Médio, proposta pela Lei n° 13. 415/2017,
igualmente impactou a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, ao
apresentar a formacdo técnica como um dos itinerdrios formativos, o que
também teve efeitos sobre a forma de articulacdo com a Educacdo Bdsica
(Brasil, 2017; Piolli, Sala, 2021). Prova disso € que o Conselho Nacional de
Educacdo teve de atualizar as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Profissional por meio da Resolucdo CNE/CP n° 01/2021. Da mesma
forma, as modalidades de ensino da educacdo profissional precisaram

adequar seus curriculos a nova proposta para o Ensino Médio, tendo como
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teto as 1. 800 horas para os componentes curriculares da BNCC, porém sem
deixar de contemplar as horas previstas para formacdo técnica
determinadas no CNCT (Brasil, 2021).

ENSINO VERTICALIZADO

O conceito de verticalizacdo ndo € recente, data de meados do
seculo XIX cuja origem se deu na drea Urbanismo, nos Estados Unidos,
quando edificios e arranha-céus comecaram a ser construidos (Morigi; Bovo,
2016). Aos poucos, esse conceito foi transposto para outras dreas, dentre
elas, a drea de educacdo onde a verticalizacdo passou a fazer parte das
instituicbées de ensino, assim como da formacdo dos estudantes (Curi;
Gomes; Borges, 2023).

No dmbito das instituicoes, ela se refere a uma forma de organizacdo
escolar e, no caso estudantil, frata-se da construcdo de trajetdrias formativas
e carreiras. No primeiro caso, a verticalizacdo se dd por meio da oferta de
inUmeros cursos em diferentes niveis de ensino como € o caso do CPS e dos
Institutos Federais. No segundo caso, a verticalizacdo da formacdo, os
estudantes podem concluir cursos na mesma habilitacdo profissional ou
dreas correlatas. Essa formacdo pode ocorrer na mesma instituicdo de
ensino (Curi; Gomes; Borges, 2023) ou em outra instituicdo que tenha um
curriculo verticalizado.

E oportuno salientar que a verticalizacdo do ensino na Educacdo
Profissional requer um curriculo que atenda a formagdo bdsica e a formacdo
técnica e a articulagcdo com o curriculo do ensino superior, para que ndo
ocorra um sombreamento curricular. Ademais, esse curriculo precisa
promover o aprofundamento dos conhecimentos necessdrios para uma
formacdo propedéutica, técnica e socioemocional dos estudantes co
término do percurso formativo. Isso € possivel porque a verticalizagcdo do
ensino “[...] extrapola a simples oferta simulténea de cursos em diferentes
niveis, existe uma preocupacdo em organizar os conteudos curriculares de
forma a permitir um didlogo rico e diverso entre as formacdes” (Pacheco,

2011, p. 24). Ademais, compreendemos que:
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A Verticalizacdo do ensino passa a fazer sentido quando observamos
a proposta curricular, ou seja, o curriculo apresenta a quebra da
hierarquizacdo dos saberes entre a formacdo técnica e a formacdo
propedéutica, promovendo um didlogo e uma integracdo entre os
saberes, cientificos, tecnoldgicos, sociais e humanisticos e as
habilidades e competéncias da formagcdo técnica. Essa proposta se
apresenta como um grande desafio para educacdo bdsica
(Pacheco, 2011, p. 22).

Outro aspecto da vertficalizacdo do ensino € a possibiidade da
arficulacdo entre o setor produtivo e os itinerdrios formativos, visando a
formacado profissional contextualizada do estudante nos termos do art. 3° da
Resolucdo CNE/CP n° 1/2021. Além disso, o art. 6° dessa mesma resolucdo
traz a possibilidade de articulacdo das etapas e das modalidades de ensino
da Educacdo Bdsica e da Educacdo Profissional de nivel médio e nivel
superior, credenciando uma ligacdo entre a Educacdo Bdsica, a formacdo
técnica e uma complementacdo profissional em um ambiente de trabalho
(Brasil, 2021).

Nessa perspectiva, o CPS apresentou a modalidade de ensino, que
pode ser fraduzida como uma modalidade de Ensino Médio Integrado ao
Técnico articulado ao Superior (AMS), com a participacdo de uma ou mais
empresas privadas que atuam na composicdo curricular das 200 horas de
contextualizacdo profissional. A figura 5 apresenta as modalidades de ensino
infegrado entre a Educacdo Bdsica e a Educacdo Profissional e, dentre elas,
o programa AMS, por meio do qual o estudante passa do nivel médio para o

superior sem a necessidade de um exame de selecdo.
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Figura -05- Fluxograma- Articulagcdo entre os niveis de ensino segundo
alein®13.415/2017 e a Resolucdo CNE/CP n° 01/2021

ENSINO SUPERIOR

Vestibular/Enem /Provio Paulista
(classificatorio)

Ensine Médio Ensino Médio
Integrado Integrado ao
Técnico -M-Tec- Técnico

Matematic Linguagens Ciéncias Ciéncias da Formagio Ensino Médio

Integrado

aesuas e suas humanas e Natureza e técnica
tecnologias tecnologias sociais EE profissional Echicl hec Noturno Articulado ao
tecnologias [20%ANPY SuperiolrAMS)

Itinerarios formativos

Ensino Fundamental 11

Fonte: Elaboracdo prépria.

Em vermelho, no fluxograma apresentado, estd destacada a
verticalizacdo do ensino, ou seja, a arficulagcdo ensino médio e superior
proposta pelo CPS. Trata-se de um percurso educacional que promove uma
transicdo educacional sem a necessidade de uma avaliacdo classificatoria
para o ingresso no curso de nivel superior, quem sabe a proposta desse
programa se consolida como uma modalidade de ensino capaz de
promover a reducdo da estratificacdo educacional em nosso estado.

Nos Institutos Federais (IF), a articulacdo entre os niveis médio e superior
foi apresentada pelo Ministério da Educacdo por meio da Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Sentec), quando do lancamento do
Projeto Verticaliza, em 6 de abril de 2022. A iniciativa do MEC era a de
proporcionar aos estudantes o aproveitamento dos estudos dos cursos
técnicos de nivel médio para cursos superiores de tecnologia, contando com
a parceria do Instituto Federal de SGdo Paulo (IFSP). Mas esse assunto ndo era
novidade, tfendo em vista que € uma proposta que vem sendo discutida e,
de alguma forma, implementada na educacdo profissional. Todavia, para

qgue a integracdo entre a Educacdo Bdsica, a Educacdo Profissional e o
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Ensino Superior sejam realmente eficazes e assegure os direitos sociais, €
fundamental superar a divisdo, a fragmentacdo e a oferta insuficiente de
vagas na educacdo profissional (Silva; Mourdo; Araujo, 2022). Além disso, €
necessario que haja uma convergéncia entre as politicas publicas
estabelecidas pelos orgdos responsaveis pela educacdo, para que estas
sejam aplicadas de forma articulada nas escolas das redes federal, estadual
e municipal (Kuenzer, 2007).

Nosso enfendimento é que o CPS apresenta condicdes
organizacionais e esfruturais que o colocam em uma situacdo confortdvel
para a implementacdo da verticalizacdo do ensino. Tanto no que concerne
a oferta de diferentes modalidades de ensino de nivel médio intfegrado ao
técnico, quanto da diversidade de habilitacdes ofertadas pelas Escolas
Técnicas (Etecs) e Faculdades de Tecnologias (Fatec), além da possibilidade
de ampliacdo de vagas. Trata-se de um modelo que se soma a outros dois:
os IF e o Instituto Fiocruz, no Rio de Janeiro (Curi; Gomes; Borges, 2023).

E oportuno sinalizar que a proposta do CPS, no que tange ao curriculo
verticalizado entre a Educacdo Bdsica Integrada a Educacdo profissional e
Articulada ao Ensino Superior e o mundo do trabalho, resultou na construcdo
de um Plano de Curso que objetiva a formacdo propedéutica, técnica e
cidadd do discente, bem como o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, a proposta do curriculo foi pensada pelo Grupo de
Formulacdo e Andlise de Curriculos (Gfac) do CPS e apresentada através do

Plano de Curso do programa AMS.

METODO

Dados os objetivos desta pesquisa, optou-se pela abordagem
qualitativa porque esse método vem proporcionando, hd varias décadas,
grandes contribuicdes para o avanco do conhecimento em educacdo. A
pesquisa qualitativa é realizada em um contexto no qual ndo € possivel se
quantificar, haja vista que, nesse tipo de estudo, os dados coletados sGo a
partir de atitudes, valores, e aspiracdes dos participantes (Marconi; Lakatos,
1999).
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Optou-se pela entrevista como método, pois pretendiamos mapear
praticas, sistemas classificatérios de avaliagcdo e valores, bem como delinear
conflitos e contradicoes que, muitas vezes, ndo sAo claros. Assim, a entrevista
foi considerada um método adequado para se obter essas informacdes
necessarias para uma boa andlise e a elaboracdo de um constructo capaz
de promover novos conhecimentos e teorias.

Em um primeiro momento, foi realizada uma andlise das unidades
escolares do Centro Paula Souza que implementaram a modalidade AMS
entre os anos de 2019 e 2023. Para estabelecer a amostra, inicialmente
foram observadas quais escolas j& finham turmas de alunos concluintes de
terceira série do ensino médio, pois a intencdo era analisar fodo o processo
de implementacdo na Etec. Do mesmo modo, levou-se em conta para a
definicdo do universo da pesquisa, as escolas que contavam com empresas
parceiras, responsaveis pela aplicacdo das atividades de contextualizacdo
profissional (ACP) propostas para o cumprimento das 200 horas.

Apss essa andlise, os sujeitos escolhidos para compor a amostra dessa
pesquisa foram: a) coordenador do Ensino Médio e Técnico Médio: 1
entrevistado; b) diretores de Etec: 2 entrevistados; c) Coordenador de Curso
Etec: 2 entrevistados; d) Coordenador Pedagdgico Etec: 2 entrevistados; e)
Professores: 2 entrevistados; f) alunos: 2 entrevistados.

A pluralidade de opinides sobre o objeto investigado, assim como a
pesquisa bibliografica nos permitiram  entender alguns elementos
constitutivos da articulacdo do ensino médio com o superior, no sentido de
gerar avancos e/ou retrocessos ao processo formativo no dmbito da
Educacdo Profissional Técnica de nivel médio.

Para andlise dos dados obtidos utilizamos a andlise de conteldo
proposta por Bardin (2004), que por sua vez, propde uma andlise de
conteudo trabalhando as palavras com um olhar mais amplo. Nesse caso, o
foco ndo recai apenas sobre o significado da palavra, mas destina-se a
compreender o olhar dos atores ou ambientes de uma determinada

situacdo.
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Apods a pré-andlise na fase de exploracdo do material, optamos pela
divisdo do conteudo dos dados obtidos. Essa divisdo foi estabelecida a partir
das especificidades apresentadas pelos entrevistados, que resulfou na
composicdo das unidades de registros apresentadas para uma andlise
coerente. Logo, partindo dessa premissa, foi elaborado um quadro de
critérios, subdividido em dimensdo, categorias, subcategorias e unidades de
sentido

As dimensdes propostas pretenderam direcionar a investigacdo no
que tange as falas recorrentes dos enfrevistados no transcorrer da enfrevista,
que despontavam como elementos constitutivos de uma analogia
significativa da pesquisa e estavam de acordo com a proposta pensada
para a modalidade de ensino em questdo.

Assim, decidiu-se dividi-la em cinco dimensdes, a saber: a) Percepcdo
da modalidade de ensino verticalizado; b) Verticalizacdo do ensino e a
formacdo global dos alunos (Construcdo de um clima organizacional que
contribua para a promocdo de uma formacdo global do aluno); c) Os
impactos da implementacdo da modalidade de ensino na organizagcdo
escolar (Simbiose entre os gestores escolares — Fatec e Etec — e mentores
das empresas Integracdo Etec, Fatec e Empresa); d) Percepcdes sobre a
implementacdo de um curriculo verticalizado (Interdicisplinaridade entre os
niveis de ensino); e) Relevancia das atividades de contextualizacdo
profissional (ACT) (Desenvolvimento do curriculo e das Atividades de
Contextualizacdo Profissional).

Neste artigo, apresentamos os resultados obtidos na andlise de
conteldo referente & Dimensdo a “Percepcdo da modalidade de ensino

verticalizado (Programa AMS)™.

PERCEPCOES SOBRE A MODALIDADE DE ENSINO VERTICALIZADO (PROGRAMA
AMS)

As dimensdes de implementacdes de novas prdaxis sdo aqguelas
executadas com o infuito de promover, diretamente, mudancas e

transformacdoes das prdticas educacionais, de forma a metamorfosear e
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melhorar o seu alcance educacional. Em relacdo a “Percepcdo da
modalidade de ensino verticalizado” buscamos entender se os atores
envolvidos com a implementacdo deste programa de ensino (AMS) o
reconhecem como um diferencial sobre as demais modalidades de ensino
da Educacdo Profissional Técnica (EPT). Contudo, para dar conta desse
propossito de pesquisa, observou-se que, d medida em que a andlise dos
dados era readlizada, fez-se necessdrio criar subcategorias para melhor
entender o que o interlocutor estava querendo dizer de modo mais
especifico. Essa subcategorizacdo se deu da seguinte maneira: 1.1.1
Reducdo do tempo de formacdo; 1.1.2 Oportunidade de transicdo de nivel
educacional; 1.1.3 Integracdo curricular.

Assim, tfencionou-se compreender se o0s atores envolvidos na
implementacdo do programa AMS consideravam que ele proporciona ao
aluno a fransposicdo de nivel de ensino educacional, sem passar pelo
processo de uma avaliacdo classificatéria (vestibular). Ademais, buscamos
conhecer a opinido dos participantes a respeito da integracdo curricular,
que possibilita a formacdo técnica intfegrada & formacdo bdsica, articulada
com a formacdo superior, contribuindo para uma reducdo da carga hordria
total de seis para cinco anos, e conferindo ao estudante trés certificacoes —
Ensino Médio, Técnico e Graduacdo — e possibilitando-lhe continuar seus
estudos lato e stricto sensu.

O quadro abaixo apresenta de forma mais detalhada a Percepcdo
da modalidade de ensino verticalizado (Programa AMS), através da sua
categorizacdo, subcategorizacdo e as respectivas unidades (partes das

falas dos entrevistados) que evidenciam acodes da categoria pesquisada.
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Quadro 1 - Quadro-resumo da categorizagcdo e subcategorizacdo da
dimensdo: Percepcdo da modalidade de ensino verticalizado (Programa

AMS)

1- Categoria 1.1 -Subcategoria Unidade (entrevistado/subcategoria)
1. 1 Reconhecimento da 1.1.1 Reducdo do P.2 (1.1.1.) “Vocé pode fazer uma
modalidade de ensino tempo de formacdo. | outfra universidade, vocé pode fazer
como inovacdo e 1.1.2 Oportunidade uma especializacdo”.

confribuicdo para a de transicdo de nivel | P2(1.1.1.) “...pessoal a melhor parte
transposicdo de nivel educacional é o seguinte: se vocés fizerem tudo
educacional pelo aluno. 1.1.3 Integracdo direitinho, com 19 / 20 anos, vocés ja

curricular est@o formados numa faculdade”.
CPI(1.1.2) “...esse programa de
verticalizacdo do curso, voltado a
esse publico, que jd tem uma
preparacdo, que jd tem uma base
aqui. E pra eles, além de economizar
tempo, acho que diminuiu um
semesfre. Eu nGo lembro”.

Al (1.1.2) “E acabei vendo que tinha
esse curso que dava o direito de
ingressar no curso superior...".

A2 (1.1.2) “....eu estudava na escola
normal e estava pensando em fazer
um Senai, eu achei melhor ir para
Etec, que Id eu ia ter também a
oportunidade de ter uma faculdade,
isso ajudou muito nessa escolha”.
1.1.2e 1.1.3 CPI1 “.... acho que essas
duas caracteristicas principais do
programa que seria, a verticalizacdo
e a prdtica profissional...”.

P1(1.1.3) ....”eu vicom eles, que tém
algumas matérias que eles acabam
eliminando, o periodo, a duracdo do
curso é reduzida...”.

Fonte: Elaboracdo prépria.

Analisando as falas dos entrevistados Al (1.1.1.), “...e acabei vendo
que finha esse curso que dava o direito de ingressar no curso superior’” e A2
(1.1.1.), “[...] eu estudava na escola normal e estava pensando em fazer um
Senai, eu achei melhor ir para Etec, que ia ter também a oportunidade de
ter uma faculdade isso ajudou muito nessa escolha”, observa-se que ambos
consideram o ensino verticalizado um atrativo para os alunos, uma vez que
estes Ultimos entendem, como vantagem, o ingresso direto em um curso

superior (Curi, Gomes, Borges, 2023). J& na fala do entrevistado P2 (1.1.2) —
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“[...] pessoal a melhor parte € o seguinte: se vocés fizerem tudo direitinho,
com 19 e 20 anos, vocés j& estdo formados em uma faculdade” —,
evidencia-se a reducdo de anos para obtencdo de uma formacdo
completa. Ademais, deixa-se subentendido que os alunos estardo jovens e
ter@do mais tfempo para arriscar outras possibilidades ou dar continuidade aos
estudos. Mais adiante, o parficipante reforca a possibilidade da
continuidade dos estudos por parte dos alunos: “[...] vocés podem fazer uma
outra universidade, vocés podem fazer uma especializacdo...” (P2 (1.1.1).
Desse modo, reforca-se o entendimento de que a verticalizacdo estudantil
garante a “[...] construcdo de frajetdrias formativas e carreiras” (Curi, Gomes,
Borges, 2023, p. 99).

Nota-se que na fala do professor, explicita-se o entendimento de que
o aluno, ao terminar o curso, estard ainda muito jovem e terd a possibilidade
de ampliar seus conhecimentos dando continuidade em seus estudos. Essa
fala € importante, pois mostra que o docente entende que a formacdo é
reduzida, porém €& consistente e ampla, propiciando a escolha de outros
caminhos profissionais em sua vida, caso queira. Logo, ndo estard limitado a
uma Unica formacdo profissional.

Outro entrevistado, P1 (1.1.2), assim se manifesta: “[...] eu vi com eles,
que tém algumas matérias que eles acabam eliminando, o periodo, a
duracdo do curso é reduzida [...]". Nessa fala, percebe-se, de maneira
subjetiva, que o curriculo sofreu uma alteracdo, mas ndo € muito clara a
amplitude dessa mudanca — “algumas matérias” (Pacheco, 2011). De todo
modo, essa mesma mudanca confere ao aluno uma reducdo significativa
em anos. Além disso, quando o entrevistado diz “o curso é reduzido”, essa
reducdo ndo € mencionada de maneira negativa, ao contrdrio, é positiva
para o discente, uma vez que o respondente enfatiza a possibilidade de
continuar os estudos.

Na fala dos entrevistados A1 e A2 (1.1.1.), nota-se que ambos sabem
qgque a modalidade lhes permite uma transposicdo de nivel de ensino,
evidenciando que a continuidade dos estudos foi um fator que contribuiu

para o ingresso nessa modalidade. A seu turno, o entrevistado CP 1 (1.1.1. e
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1.1.2) diz: "esse programa de verticalizacdo do curso, voltado a esse publico,
que j& tem uma preparacdo, que j@ tem uma base aqui. E pra eles, além de
economizar tempo, acho que diminuiu um semestre. Eu ndo lembro...".

Percebe-se aqui o entendimento da reducdo do tempo de formacdo.
Do mesmo modo, o participante afirma que a formacdo inicial confere ao
aluno uma base de conhecimentos adquirido nos anos iniciais. O proximo
trecho, "acho que essas duas caracteristicas principais do programa que
seria, a verticalizacdo e a pratica profissional”, CP1 (1.1.1 e 1.1.2) refere-se &
parceria escola/empresa, pois nela é proposto um conjunto de atividades
de contextualizacdo profissional (ACT), visando ao desenvolvimento das
competéncias socioemocionais e técnicas.

Segundo Pacheco (2011), quando falamos da possibilidade de
transposicdo de nivel de ensino (verticalizacdo), sob um novo olhar para a
Educacdo Profissional, passa-se a pensar para além das fronteiras entre os
niveis de ensino. Entende-se que essa estrutura compoe estdgios distintos de
formacdo, integrados a formacdo do conhecimento universalizado ao
conhecimento técnico do mundo do trabalho e expandidos a partir da
articulacdo com a pesquisa e a inovacdo tecnoldgica.

No que concerne ao curriculo, os entfrevistados ndo verbalizaram quais
seriam efefivamente as mudancas. Logo, entende-se que a compreensdo
da organizacdo curricular € segmentada. Acreditamos que os participantes
entendem as dindmicas do proprio componente curricular, contudo, ndo
demonstraram conhecimento mais aprofundado da proposta do curriculo
infegrado e artficulado.

A proposta desta pesquisa foi levantar elementos que nos mostrassem
como estd sendo desenvolvida a implementacdo da modalidade de ensino
verticalizado no CPS. Isso porque, hd mais de 30 anos, j&d se discutia a
possibilidade da implementacdo da verticalizacdo do ensino na EPT. Essas
discussdes advinham principalmente de uma ruptura da continuidade dos
estudos dentro da Educacdo Profissional. Mais especificamente, o aluno que

cursava, na Etec, o Técnico de Nivel Médio, em uma determinada
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habilitacdo, acabava ndo optando pela continuidade de seus estudos em
uma Fatec.

O estudo mostrou que havia um percentual elevado de alunos
oriundos da Etec que ndo davam continuidade dos seus estudos nas Fatecs.
Em geral, o motivo desse baixo percentual de procura por essa instituicdo de
ensino superior era, sobretfudo, o sombreamento curricular. Em outras
palavras, o estudante, ao ingressar no curso superior, finha uma repeticdo de
conhecimentos ja adquiridos na formacdo Técnica de Nivel Médio,
causando desinteresse de dar confinuidade a seus estudos no curso superior
de tecndlogo oferecido pelas Fatecs.

Os resultados evidenciam que a proposta de verticalizacdo do ensino
estd atendendo as expectativas dos segmentos entrevistados — diretores,
coordenadores pedagodgicos, coordenadores de curso, professores e alunos.
Existe o entendimento de que a modalidade de ensino tem um diferencial
em relacdo as demais propostas para Educacdo Bdsica infegrada a
Educacdo Profissional. Esse diferencial se manifesta por meio da
compreensdo de que o estudante que frequenta o curso tem sua postura
modificada logo na primeira série, diferenciando-se dos demais alunos, das
outras modalidades de ensino.

Ainda ¢é precoce dafiimar se a modalidade de ensino AMS,
implementada no CPS, se consolidard como divisor de dguas na EPT. Embora
o caminho tenha sido aberto, sdo necessdrios ajustes, pois a implementacdo
€ recente, a primeira turma que seguiu a modalidade formou-se na
graduacdo em 2023. Cientes das lacunas existentes acreditamos que outras
investigacoes precisam ser realizadas com vistas a compreender como essa
modalidade de ensino pode minimizar a estratificacdo educacional em
nosso pais, contribuindo para uma formacdo global de nossos alunos, na

busca por uma sociedade mais igualitdria e justa.
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