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RESENHA

Comentdrio Critico ao Livro “Universidade Inacabada: razdo e

precariedade”, de Jodo dos Reis Silva Junior

Carlos Lucena!

SILVA JUNIOR, J. dos R. Universidade Inacabada: razdo e precariedade. Sdo
Paulo: Editora Mercado das Letras, 2025.

O livro Universidade Inacabada: razdo e precariedade, de Jodo
dos Reis Silva Junior, inscreve-se com vigor no debate estrutural sobre a
universidade publica brasileira sob o dominio do capitalismo
dependente. Seu fio condutor ndo se limita a descricdo das mutacoes
ocorridas nas uUltimas décadas, mas se lanca na tarefa analitica de
compreender a universidade como instncia de mediacdo contraditdria
enfre capital, Estado e trabalho. Estruturada sob o peso da razdo dualista
— conceito desenvolvido a partir de Francisco de Oliveira —, a obra
propdoe uma leitura critica que se afasta tanto da nostalgia quanto das
ilusdes reformistas do presente. Neste comentdrio, buscarei apresentar,
em fluxo continuo, os principais eixos da obra, suas categorias tedricas, o
mapeamento empirico que a sustenta e os pontos de ruptura que ela
oferece ao pensamento educacional e politico no Brasil.

A Universidade Inacabada ndo é um conceito metaférico, mas a
formalizacdo tedrica de uma instituicdo que nunca se constituiu de forma
plena como publica, popular e republicana. Para compreendé-la, Jodo
dos Reis se ancora na critica da “razdo dualista”, um dispositivo analitico
que revela a convivéncia entre formas sociais arcaicas € modernas,
tipicas e afipicas, precdrias e de exceléncia, no interior de uma mesma
estrutura institucional. Esta dualidade — profundamente enraizada no

capitalismo periférico — funda a coexisténcia perversa entre a
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exceléncia académica e a precarizacdo laboral, entre o saber como
valor e a producdo de conhecimento como fetfiche. A universidade
brasileira, sob esse paradigma, é inacabada ndo por acidente, mas por
projeto histérico.

Nos primeiros capitulos, o autor reconstréi, com félego empirico e
tedrico, o processo de modernizacdo conservadora da universidade
puUblica brasileira. A expansdo do ensino superior, impulsionada por
politicas publicas como o Reuni e o FIES, longe de representar um
processo democrdtico de universalizacdo, consolidou um sistema dual e
hierdrquico. De um lado, centros consolidados de pesquisa e exceléncia
cientifica; de outro, campi interiorizados, cursos noturnos, professores
substitutos, contratos tempordrios e uma massa estudantil empobrecida
e racializada. O “acesso ampliado” se deu sem que se tocasse nas bases
oligarquicas do financiamento, da valorizacdo epistemoldgica e da
carreira docente. Trata-se de uma expansdo quantitativa que manteve
intactas as desigualdades estruturais.

A andlise do Reuni ocupa papel central nesse diagndstico. Longe
de ser uma politica neutra de ampliacdo da infraestrutura universitaria, o
Reuni aparece como catalisador da financeirizacdo do fundo publico e
da reorganizacdo do trabalho académico. Os dados mobilizados pelo
autor mostram que a ampliacdo de vagas foi acompanhada por cortes
orcamentdrios, congelamento de saldrios, adoecimento docente e
intensificacdo do produtivismo académico. A figura do professor-
pesquisador €, entdo, atravessada por uma exigéncia paradoxal: ser, ao
mesmo tempo, gestor, mentor, pesquisador e executor de politicas de
inovacdo, tudo isso sob o signo da escassez e da submissGo a métricas
de avaliacdo. O autor chama isso de “precariedade estruturada por
exceléncia”, apontando que a exceléncia deixou de ser um projeto
colefivo e passou a ser instrumento de distincdo e hierarquizacdo
institucional.

Outro ponto de inflexdo do livro estd na critica a financeirizagcdo

da universidade. Jodo dos Reis mostra que, no capitalismo dependente,
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a financeirizacdo ndo se resume a l6gica bancdria ou ao investimento
em papéis: ela se manifesta na loégica de funcionamento das instituicoes
publicas, inclusive nas universidades. O fundo publico — historicamente
associado a redistribuicdo e ao financiamento das funcdes sociais — é
capturado por mecanismos de pagamento da divida, metas fiscais e
estimulo ao setor privado. A universidade, por sua vez, € forcada a operar
como uma empresa reputacional, convertendo seus indicadores em
ativos simbdlicos para disputar recursos escassos. A pesquisa cientifica
transforma-se em ativo intangivel, passivel de valoracdo nos circuitos
globais de inovacdo. E nesse ponto que o autor articula com preciséo a
obra de Eleutério Prado, Leda Paulani e Nancy Fraser. o saber é
capturado como valor, a ciéncia vira commodity, o professor vira gestor
de si.

O que se configura, entdo, € a universidade como instGncia de
producdo de valor simbdlico sob a forma de capital reputacional. Os
rankings internacionais, os relatérios da Capes, os indicadores de
produtividade e os editais de fomento estruturam uma gramdatica da
obediéncia, que impde a comunidade académica uma cultura de
compliance e autocontrole. Neste contexto, o livio mostra como a
avaliacdo — que deveria ser instrumento de regulacdo republicana —
converte-se em vetor de concentracdo de poder. As universidades mais
ricas, com mais redes de pesquisa, com mais fluéncia na linguagem da
exceléncia, reproduzem o ciclo do prestigio e da captacdo de recursos.
As demais, situadas nas periferias geograficas e epistemoldgicas, fornam-
se prestadoras de servicos educacionais de baixa complexidade.

E nesse ferreno que o autor aprofunda o conceito de apartheid
académico, o qual remete ndo apenas a desigualdades materiais, mas
também a exclusdo epistémica e simbdlica. O apartheid ndo é apenas
enfre instituicoes; ele se realiza dentro da propria universidade, entre
departamentos, cursos e perfis de alunos. A coexisténcia entre a
universidade que brilha nos rankings infernacionais e a universidade que

se esfarela nos rincoes do pais revela a natureza excludente e seletiva do
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sistema. O ensino noturno, os cursos de formacdo docente, os campi
interiorizados e as dreas das humanidades convivem com estruturas
marcadas pela obsolescéncia, pela falta de financiomento e pela
desvalorizacdo curricular. A “universidade da métrica” silencia essas
diferencas ao imputar a todos os sujeitos académicos 0os mesmos critérios
de avaliacdo, ignorando suas condicdes estruturais e historicas.

O livro também realiza uma critica contundente ao produtivismo
académico. A intensificacdo das exigéncias de publicacdo, a converséo
da pesquisa em métrica, a captura da extensdo por indicadores e a
transformacdo do ensino em carga hordria quantificavel sdo
apresentados como sinftomas de uma légica expropriatéria. O tempo do
professor, seu engajamento ético com o saber, sua dedicacdo formativa,
tudo isso € subsumido a logica da entrega. A subjetividade docente é
capturada por um imperativo de performance que dissolve os vinculos
de pertencimento e desestrutura o sentido do oficio intelectual. A
universidade aparece, ent@do, como um territério de sofrimento: burnout,
depressdo, ansiedade, desisténcia, afastamentos médicos e uma
profunda sensacdo de inutilidade atravessam o cotidiano académico. O
autor, neste ponto, se insere numa linhagem critica proxima de Ruy Braga
e Ricardo Antunes, mas oferece um salto a mais ao articular sofrimento e
razdo dual da dependéncia como estruturas correlatas.

O capitulo dedicado & juventude universitdriac € de grande
importéncia politica. Jodo dos Reis demonstra que o perfil estudantil das
universidades publicas mudou radicalmente nas Ultimas duas décadas.
O ingresso de jovens negros, pobres, periféricos, cotistas, mdes solo,
trabalhadores precarizados — em especial no turno noturno e nos cursos
de menor prestigio — foi acompanhado por uma gramdatica institucional
que ndo reconhece seus modos de saber, suas frajetdrias e seus tempos
sociais. O autor aponta que esses sujeitos sdo tratados como “estranhos
internos”, ou seja, sdo admitidos, mas ndo legitimados. Sua linguagem,
seus desejos, seus conflitos e suas culturas sdo silenciados em nome da

padronizacdo académica. A universidade exige que esses sujeitos
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performem um ideal de aluno que nunca foi construido para eles. A
gramdtica da exceléncia imposta aos docentes também incide sobre os
estudantes, reforcando hierarquias, exclusdes e ressentimentos.

Na parte final da obra, o autor propde uma inflexdo: longe de
encerrar o livro em um diagndstico niilista, ele aposta na possibilidade de
reinvencdo da universidade. Para isso, propde a figura da universidade
insurgente, uma instituicGo que rompe com o script da obediéncia e se
ancora na solidariedade, na escuta e na reconstrucdo do comum. Essa
universidade ndo serd forjada por decretos ministeriais, nem surgird dos
gabinetes reitores: ela emerge das brechas cotidianas, dos coletivos
subalternos, das prdticas que resistem a normatividade institucional. O
comum, tal como desenvolvido por Dardot e Laval, € apresentado como
horizonte e método de luta. A universidade insurgente € aquela que
recusa o produtivismo e sustenta o direito ao tempo, a divida e ao
pensamento.

O autor recupera, com elegdncia, o conceito de fempo roubado
como sintese dos processos analisados. O tempo — vivido, reflexivo,
experimental — € retirado do professor e do aluno, capturado por
plataformas, indicadores e algoritmos. A universidade, que deveria ser
territério da lentid@o criadora, torna-se maquina de urgéncia, fabrica de
resultados, palco de exaustdo. Ao mobilizar essa categoria, o livro ndo
apenas denuncia, mas convoca: € preciso restaurar o tempo como bem
comum, como condicdo para o pensamento critico e a existéncia
coletfiva. O tempo roubado, portanto, ndo € apenas um diagndstico; €
uma chave para imaginar uma politica radical do saber.

Por fim, cabe destacar o estilo do texto, que ndo se rende ao
academicismo opaco nem & facilidade panfletdria. A escrita é erudita,
critica, sofisticada, mas também atravessada por indignacdo e afeto. HA
momentos em que o autor fala com raiva, outros com ftristeza, outros
ainda com ironia fina. Essa multiplicidade tonal ndo é artificio retérico,
mas estratégia politica: a linguagem do livro € também campo de

disputa. O leitor &€ convocado ndo apenas a compreender, mas a sentir
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e a agir. Neste sentido, Universidade Inacabada € obra de combate —
ndo conftra sujeitos individuais, mas contra as estruturas que expropriam,
silenciam e mutilam o sentido da universidade publica.

Diante do exposto, o livro Universidade Inacabada: razdo e
precariedade firma-se como uma das mais relevantes contribuicoes ao
pensamento critico sobre a universidade brasileira no século XXI. Sua
forca estd na capacidade de articular teoria e empiria, estrutura e
subjetividade, denuncia e horizonte. A universidade ali descrita ndo é
apenas aguela que conhecemos: € aquela que nos habita, que nos

exige, que nos fere — e que, por isso mesmo, ainda pode serreinventada.

UberlGndia, Inverno de 2025.
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