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RESUMO

Este ensaio critico analisa a interseg¢do entre Gestdo Educacional e Educacdo Sustentavel no Ensino Superior,
investigando a compreensdo do conceito de Educagdo Sustentavel, a eficacia da gestdo para promover
sustentabilidade, o papel dos professores como agentes de transformagdo, os desafios enfrentados e as
oportunidades para construir um sistema educacional mais sustentavel e inclusivo. A abordagem adota uma
perspectiva sist€émica e transformadora da sustentabilidade, fundamentada em principios de resiliéncia, integragdo
e mudanca paradigmatica nos processos educativos. Aplicou-se um questionario cujas respostas foram examinadas
pela semiodtica discursiva e pelo Método do Quadrado Semidtico. Os docentes destacaram a necessidade de
aprofundar o entendimento sobre Educagdo Sustentavel e integrar estratégias de gestdo educacional, reconhecendo
seu papel transformador, mas apontando entraves como auséncia de politicas institucionais. Identificaram
oportunidades em projetos integrados, debates e aplicag@o pratica do conhecimento, embora ressaltem a falta de
clareza e orientacdo para efetivar tais agdes. Evidenciaram-se a complexidade, tensdes e obstaculos da promogdo
da sustentabilidade, reforcando que avangos exigem compreensdo ampla, integragdo de estratégias de gestdo e
superagdo de desafios institucionais.

Palavras-chave: conscientizagdo de estudantes; gestdo educacional; integragao para ensinar; semiotica discursiva;
sustentabilidade.

ABSTRACT
This critical essay examines the intersection between Educational Management and Sustainable Education in
Higher Education, investigating the conceptual understanding of Sustainable Education, the effectiveness of
management strategies in promoting sustainability, the role of teachers as agents of transformation, the challenges
faced, and the opportunities for building a more sustainable and inclusive educational system. The approach adopts
a systemic and transformative perspective on sustainability, grounded in principles of resilience, integration, and
paradigm change within educational processes. A questionnaire was administered, and the responses were
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analyzed through discursive semiotics and the Semiotic Square Method. Teachers emphasized the need to deepen
the understanding of Sustainable Education and to integrate educational management strategies, recognizing their
transformative role but pointing to obstacles such as the absence of institutional policies. They identified
opportunities in integrated projects, debates, and the practical application of knowledge, while stressing the lack
of clarity and guidance for effective implementation. The findings highlight the complexity, tensions, and barriers
in advancing sustainability, reinforcing that progress requires a comprehensive understanding, integration of
management strategies, and overcoming institutional challenges.

Keywords: discursive semiotics; educational management; integration for teaching; student awareness;
sustainability.

RESUMEN

Este ensayo critico analiza la interseccion entre la Gestion Educativa y la Educacion Sostenible en la Educacion
Superior, investigando la comprension del concepto de Educacion Sostenible y la eficacia de la gestion para
promover la sostenibilidad, el papel de los docentes como agentes de transformacion, los retos a los que se
enfrentan y las oportunidades para construir un sistema educativo mas sostenible e inclusivo. El enfoque adopta
una perspectiva sistémica y transformadora de la sostenibilidad, basada en principios de resiliencia, integracion y
cambio paradigmatico en los procesos educativos. Se aplicé un cuestionario cuyas respuestas se examinaron
mediante semidtica discursiva y mediante el Método del Cuadrado Semidtico. Los profesores destacaron la
necesidad de profundizar en la comprension de la Educacion Sostenible e integrar estrategias de gestion educativa,
reconociendo su papel transformador, pero sefialando obstaculos como la ausencia de politicas institucionales.
Identificaron oportunidades en proyectos integrados, debates y aplicacion practica del conocimiento, aunque
destacan la falta de claridad y orientaciéon para llevar a cabo dichas acciones. Se pusieron de manifiesto la
complejidad, las tensiones y los obstaculos que entrafia la promocion de la sostenibilidad, lo que refuerza la idea
de que los avances requieren una comprension amplia, la integracion de estrategias de gestion y la superacion de
retos institucionales.

Palabras clave: concienciacion estudiantil; gestion educativa; integracion para ensefiar; semiodtica discursiva;
sostenibilidad.

INTRODUCAO

Em 1945, com o fim da Segunda Guerra Mundial, a Educagdo ganha destaque com a
fundacao da Organizacgao das Na¢des Unidas para a Educagado, Ciéncia e Cultura (Unesco), cujo
objetivo foi integrar-se aos sistemas das Nacdes Unidas. Essa abordagem culturalista enfatizou
a Educa¢do como elemento fundamental ao desenvolvimento da solidariedade moral e
intelectual entre as nagdes. De acordo com (Mayerfeld, 2006), todo esse processo de articulacao
em torno de uma construgdo juridica universal culmina no mais importante momento histérico
da elaboracdo dos Direitos Humanos. Enquanto a criagdo da Organizagdo da Nagdes Unidas
(ONU) objetivava a protecdo dos Estados, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
dedicava-se ao “reconhecimento do carater insubstituivel de cada individuo para a espécie
humana” (Fischmann, 2001, p. 68). Em sua proclamagdo, traz o ensino ¢ a Educacdo como

meios de promogao do respeito aos direitos e liberdades:

A ASSEMBLEIA GERAL proclama A PRESENTE DECLARACAO UNIVERSAL
DOS DIREITOS HUMANOS como o ideal comum a ser atingido por todos os povos
e todas as nacdes, com o objetivo de que cada individuo e cada 6rgdo da sociedade,
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tendo sempre em mente esta Declaragdo, se esforce, através do ensino e da educacao,
por promover o respeito a esses direitos e liberdades, e, pela adocdo de medidas
progressivas de carater nacional e internacional, por assegurar o seu reconhecimento
¢ a sua observancia universal ¢ efetiva, tanto entre os povos dos proprios Estados-
Membros, quanto entre os povos dos territorios sob sua jurisdigdo (Assembleia Geral
das Nagoes Unidas, 1948, p. 4).

Posteriormente, a sustentabilidade tem sua concepg¢ao consolidada ao longo das décadas
de 1970 e 1980, com varias contribui¢cdes de académicos, ativistas e organizacdes preocupadas
com questdes ambientais e sociais. Desde entdo, seu conceito tem estado em constante evolucao
a medida que os desafios globais sao superados e a compreensdo de suas dimensdes se
aprofunda. Além das preocupagdes com a crise ambiental contemporanea, a Sustentabilidade
também abrange as dimensdes social e econdmica. Portanto, sua abordagem reconhece a
interconexao entre os sistemas naturais, sociais € economicos, buscando garantir o equilibrio
entre as necessidades presentes e as capacidades das geracdes futuras.

A educacgdo para a sustentabilidade esta fundamentada nas ideias de John Dewey (1859-
1952) e defende propositos sociais fundamentais da escolaridade, aborda as tensdes resultantes
da interligacao dos sistemas de equidade ambiental, econdmica e social, o que coaduna com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (General Assembly, 2015) na conscientizag@o e no
engajamento dos estudantes em questdes relacionadas a Sustentabilidade e ao bem-estar global.

As ideias pedagodgicas Dewey tém com foco o desenvolvimento pessoal e a resolucdo
de problemas, sendo, portanto, uma proposta de ferramenta eficaz para modernizar a Educagao
e para promover individuos ativos, proativos, independentes e responsaveis (Chala, 2020).

A Educacgdo para a Sustentabilidade se estende para além, mas nao substitui a Educagao
Ambiental ou a Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel. Pode-se dizer que, ao se
ressaltar o ambito social, ela visa atender as necessidades atuais sem comprometer o futuro,
implicando diretamente na Educacao.

Importa destacar que essa dimensdo educativa, além de socializar e transmitir a cultura
nacional, ¢ essencial ao desenvolvimento do pais, fomentando relagcdes democréticas e valores
fundamentais a paz social.. Portanto, é necessario ter claro que o trabalho de John Dewey serve
de base a Educagdo contemporanea voltada a sustentabilidade, promovendo o crescimento
individual e a mudanga social através da aprendizagem experiencial, curiosidade, experiéncias
com a natureza, democracia, participagao ¢ sala de aula como comunidade (Luff, 2018).

A Declaragao Universal dos Direitos Humanos, de 1948, instituiu o direito a Educacao,

o que no Brasil, apesar de, na constitui¢ao de 1937, no Art. 15, inciso IX, constar a competéncia
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da Unido em “fixar as bases e determinar os quadros da educag¢do nacional, tragcando as
diretrizes a que deve obedecer a formagao fisica, intelectual e moral da infancia e da juventude”
(Brasil, 1937), foi somente efetivada na Constituicdo de 1988, vigorando a Educagdo como um
direito social, conforme dispde o art. 6° em que “Sao direitos sociais a educagdo, a saude, o
trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a prote¢cdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constitui¢do” (Brasil, 1988).

Considerando os direitos a Educagdo e a politica publica educacional, ¢ importante
entender tais politicas e como elas influenciam os processos educativos, a organizagdo do
sistema educacional brasileiro e as leis que o regem, como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, de 1996, o Plano Nacional da Educagdo (2014-2024) ¢ a Base Nacional
Comum Curricular. O que respalda esse entendimento, reside, em parte, na Gestao Educacional,
especialmente se ela for tangida na perspectiva da Sustentabilidade, o que seria um percurso
fortuito para compreender como o Governo Federal, Estadual e Municipal colaboram para a
qualidade da Educacdo e como as politicas publicas influenciam todo o processo educativo.
Para tanto, também ¢ fundamental saber em que concepcao o gestor desenvolve seu trabalho na
contemporaneidade e entender todos os processos educativos voltados as agcdes da gestao.

Nesse escopo de Educagdo e Sustentabilidade, percebe-se que a necessidade premente
de garantir a coesdo social e a Educagao Sustentavel ¢ o paradigma transformador que nutre a
aprendizagem e integra perspectivas comportamentais e cognitivas, permitindo adaptacdes para
desenvolver um sistema social-ecologico com flexibilidade para enfrentar as questdes
relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel, bem como as relagdes entre as distintas esferas
da Sustentabilidade em um cendrio atual de crise ambiental em escala global.

A Educagdo Sustentdvel como paradigma deve ser contribuinte a preparacdo de
professores, abordando propdsitos sociais fundamentais e promovendo o didlogo sobre o papel
da formagdo desses profissionais nos desafios globais de justica ambiental e social (Nolet,
2009). A articulagdo de paradigma com Educagdo e Sustentabilidade também envolve
reconhecer a necessidade de uma transformag¢do profunda no sistema educacional brasileiro,
visando promover valores, conhecimentos e praticas que contribuam para a constru¢cdo de um
futuro sustentavel coletivo.

A Gestao Educacional e as politicas publicas sao fundamentais para capacitar futuros
professores a serem agentes de transformacao, promovendo ndo apenas a qualidade do ensino,
mas também a Educacdo Sustentdvel (Semin, 2019). Além disso, nessa abordagem, os

estudantes podem ter oportunidade de serem capacitados a compreender a Educagdo ndo apenas
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como um processo de transmissdo de conhecimento, mas como um meio essencial para
promover inclusdo, equidade e desenvolvimento socioeconomico de forma sustentavel, o que,
mais uma vez, estd em consonancia com as sete metas do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 4 (ODS 4), que integra a Agenda 2030 da ONU e tem por finalidade assegurar
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos. Esse objetivo 4 contempla metas que abrangem desde o acesso
universal a educagdo basica e infantil até a formagao técnica e superior, a valorizacao docente
e a melhoria da infraestrutura escolar. Através dessa abordagem, eles podem ser incentivados a
assumir um papel ativo na constru¢ao de uma sociedade mais justa através da Educagao.

Um dos principais problemas do sistema educacional brasileiro ¢ a falta de estrutura e
funcionamento. O pais enfrenta ha décadas diversos desafios para cumprir plenamente as metas
de Educacdo de qualidade do ODS 4. Contudo, buscar desenvolver a Sustentabilidade na
Educagao pode ser promissor ao sistema. Isso depende de se ter continuidade e clareza das
politicas, objetivos, conteudos, métodos e processos educacionais, bem como a capacidade de
atender as expectativas das futuras geragdes.

Para isso, por meio da Educacdo Sustentdvel, como paradigma na preparagdo de
professores, pode ser possivel oferecer ferramentas para desenvolver uma visao curricular que
contemple os propdsitos sociais fundamentais da Educagdo, especialmente em um contexto

incerto do século XXI (Nolet, 2009). Além disso, ela pode promover uma reflexdo sobre o papel

Qo4

da formagdo de professores na abordagem e resolucdo dos desafios globais relacionados
justica ambiental e social.

Nesse contexto, compreender a importancia de uma Educag¢do Sustentavel ¢
fundamental e isso inclui reconhecer a necessidade de estudo continuo e pesquisa para a
atividade docente, dedicando a atengdo também as politicas publicas educacionais que
promovem a Sustentabilidade em todas as suas dimensdes. Isso reforca a necessidade de se
entender os fundamentos do sistema educacional brasileiro, de modo a comprometer-se,
enquanto futuro educador ou gestor, com as transformacdes necessarias para melhorar a
educagao do pais.

Segundo Foster (2012), a Educacdo Sustentavel pode ser alcangada agindo
coletivamente como individuos que aprendem e por meio de sua oferta sdo capazes de transmitir
conhecimento suficiente, sensibilidade, diversidade emocional e unido espiritual ao individuo.
Pode-se concluir que o conceito de cooperagao sugerido pelo autor € consonante ao conceito de

relagdes proximas que apoia a sustentabilidade social.
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No cenario de Ensino Superior (ES), a promocao da Sustentabilidade, na Educacao,
depende de uma gestao académica eficaz, o que envolve ndo apenas manter esse sistema ativo,
mas garantir que ele atenda as necessidades dos estudantes, estes protagonistas de seu
conhecimento, e da comunidade que, a0 mesmo tempo em que os prepara para enfrentarem os
desafios futuros, constrdéi uma sociedade de constante aprendizagem (Pereira-Silva, 2024).
Portanto, a Gestdo Académica desempenha um papel vital em moldar a cultura do ES, definindo
objetivos claros e se preocupando em incentivar praticas que promovam a Sustentabilidade.
Além disso, os lideres podem facilitar o envolvimento da comunidade, organizando
treinamentos do professorado e promovendo a analise regular do desempenho escolar com base
em critérios educacionais sustentdveis. Ao fazer isso, a gestdo académica ndo apenas garante o
funcionamento adequado do sistema de ES no presente, mas também contribui ao
desenvolvimento de uma sociedade mais sustentavel no futuro.

Segundo (Semin, 2019) as competéncias necessarias para fornecer uma Educacdo
Sustentavel incluem: foco em perspectivas de longo prazo para alcancar objetivos escolares,
persuasao de professores e partes interessadas para o desenvolvimento sustentavel, abertura a
inovagdo e criatividade, tomada de decisdes intuitivas com base nas opinides das partes
interessadas, pensamento sistematico e holistico para compreender a interconexdo de eventos,
aprendizado em equipe com professores e partes interessadas para criar uma organizacgao de
aprendizado e a identificacdo de fatores e oportunidades considerando a diversidade e
perspectivas escolares.

Uma questdo central para a Educacdo Sustentavel ¢ reconhecer as experiéncias e
necessidades formativas dos professores do Ensino Superior, pois delas depende a capacidade
de adaptacdo as dindmicas de um mundo em constante transformacao (Semin, 2019). Diversos
autores defendem que essa transformagdo requer uma mudanca profunda nas formas de pensar
e ensinar, em direcdo a uma visdo holistica, sistémica e integradora. Nessa perspectiva,
destacam-se contribui¢des que valorizam o pensamento flexivel (Walker; Salt, 2012), a
articulacdo entre Educacdo Sustentavel e pensamento prospectivo (Homer-Dixon, 2010), a
constru¢do de organizacdes de aprendizagem comprometidas com a sustentabilidade (Resnick;
Hallfora, 1998) e a atua¢do dinamica e engajada dos educadores (Fagan, 2009).

Esses elementos-chave, conforme delineado por Sterling (2013), compreendem
aprendizagem social e flexibilidade, capacidade de aprendizado continuo e transformacional,
de exploragdo continua, superacdo de obstaculos e criatividade necessaria a Educagao

Sustentavel.
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Sterling (2013), apoia o conceito ao defender mudancas culturais e paradigmas baseados

em principios de sustentabilidade, razoabilidade, satide e durabilidade (Quadro 1).

Quadro 1 - Principios fundamentais para uma educacao sustentavel segundo Sterling (2013)

Principio Descricio
Sustentabilidade | Garantir a continuag@o das pessoas, do publico e do meio ambiente.
Razoabilidade | Trabalho integrativo, justica, respeito e inclusido, em conformidade com os principios éticos.
Saude Cultivar um sistema vivo e demonstrar relacionamentos saudaveis.
Durabilidade Assegurar a adequagdo na pratica para manter a continuidade das atividades.
Coexisténcia A presenca simultanea desses quatro principios, indicando sustentabilidade na educacao.
Fonte: Adaptado de Sterling (2013).

Para (Semin, 2019), garantir Sustentabilidade na Educa¢do envolve manter a escola
funcionando, atender as necessidades dos estudantes, prepara-los para o futuro e, nesse sentido,
a autora recomenda o treinamento dos gestores para promog¢ao da cultura escolar e apoio a
atividades extracurriculares.

Nesse contexto de uma Educagdo Sustentavel, ¢ importante ter a opinido dos
profissionais da Educacao quanto ao seu emprego nos niveis de ensino. Logo, a perspectiva dos
professores do ES em relagdo a ela precisa ser conhecida de tal forma que se abra um caminho
de reflexao e de crescente conscientizagdao sobre a importancia da integragdo de principios de
Sustentabilidade no ambiente académico. Através de uma abordagem interdisciplinar, os
professores podem reconhecer a necessidade de preparar os estudantes ndo apenas para o
mercado de trabalho, mas também para serem cidadaos responsaveis e engajados em questdes
socioambientais.

A Educacao Sustentavel no ES precisa ser mais bem percebida como um meio de
promover a reflexdo critica, a inovacao e a agao transformadora, capacitando estudantes a
enfrentarem os desafios complexos do mundo contemporaneo (Pereira-Silva, 2024). Ressalta-
se, portanto, que os professores, por desempenharem um papel fundamental na disseminacao
de valores e na promog¢ao de praticas educacionais que visam ndo apenas o desenvolvimento
académico, devem ter voz a constru¢do de uma sociedade mais justa, equitativa e sustentavel
por meio de seus pontos de vista quanto a Educacdo Sustentavel.

Considerando o que foi discutido, este ensaio critico tem como objetivo avaliar a
intersecdo entre a Gestdo Educacional, a promogdo da Sustentabilidade no ES a partir da voz
de professores como agentes de transformacdo, analisando as praticas atuais, desafios e

oportunidades para avangar em direcdo a um sistema educacional mais sustentavel e inclusivo.
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METODOLOGIA

Para avaliar a opinido dos professores de ES sobre a Educagdo Sustentavel, foi
elaborado um questiondrio (Quadro 2) que procurou abordar uma fracdo de aspectos que
pudessem contribuir a clareza do conceito de Sustentabilidade na Educagdo. Para tanto, foi
solicitado a seis professores de Instituicdes Publicas e Ensino Superior (IES) que expressassem
sua compreensao sobre o tema. Isso foi feito através de um formulario online desenvolvido no

Google Formularios® que foi enviado ao correio eletronico de cada um. As respostas foram

mantidas em anonimato sendo nomenclaturadas entre Professores 1 a 6 apenas.

Quadro 2 - Avaliagdo da sustentabilidade na Educacao Superior: critérios e observagoes

Critérios de avaliacao

Observacoes

Compreensdo do conceito de Sustentabilidade na
Educacgao

Em que medida vocé considera compreensivel a
abordagem do conceito de Educagdo Sustentavel?

Analise da integragdo da gestdo educacional com a
Sustentabilidade na Educagao

Como vocé avalia a eficacia das estratégias de Gestdo
Educacional para promover a sustentabilidade na
educag@o superior?

Abordagem da formacdo de professores como agentes
de transformagdo

Qual a sua percepcdo sobre o papel dos professores
como agentes de transformagdo para promover a
Sustentabilidade na Educagdo?

Analise das praticas atuais e identificagdo de desafios

Quais sdo, na sua opinido, os principais desafios
enfrentados  atualmente na  promocdo  da
Sustentabilidade na Educagdo por parte da Gestao
Académica de sua IES?

Identificagdo de oportunidades para um sistema
educacional mais sustentavel e inclusivo

Quais oportunidades vocé vé para avancar em direcdo
a um sistema educacional mais sustentavel e inclusivo
em sua IES?

Originalidade e contribuigdo para o debate sobre
educagdo sustentavel

Vocé acredita que este sua IES, por meio de sua
Gestdo Académica atual oferece insights originais ou
contribuintes para o debate sobre Educagdo
Sustentavel?

Fonte: Autor (2025).

Em seguida, investigou-se cada resposta por meio da semiotica discursiva (Quadro 3)
em uma abordagem que envolveu nove etapas, desde a criacdo das perguntas e identificacio
das respostas até a sintese das conclusdes, para interpretar e analisar as respostas, contribuindo

para compreensdo e reflexao critica sobre a opinido dos participantes.

Quadro 3 - Processo analitico por meio da semidtica discursiva das respostas dos professores

Etapa Descricio do processo
1 Identificacdo das respostas dos professores relacionadas a gestdo escolar e politicas educacionais.
2 Analise das escolhas de vocabulario ¢ tom das respostas para compreender as percep¢des dos
professores.
3 Avaliacdo das informag¢des adicionais fornecidas pelos professores para contextualizar suas respostas.
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4 Identificacdo de padrdes ou tendéncias nas respostas dos professores em relagdo a Sustentabilidade na
Educacao.

5 Andlise dos argumentos e justificativas apresentados pelos professores para suas opinides e visoes.

6 Reflexdo sobre como as respostas dos professores contribuem para uma compreensao mais ampla do
papel da gestdo escolar e dos professores na promoc¢ao da Sustentabilidade na Educacao.

7 Busca por conexdes entre as respostas dos professores e o contexto educacional mais amplo, incluindo
politicas institucionais e debates atuais sobre sustentabilidade.

8 Avaliagdo critica das respostas dos professores, considerando a consisténcia, relevancia e originalidade
das contribuigdes.

9 Sintese das principais conclusdes derivadas da analise das respostas dos professores e reflexdo sobre
suas implicagdes para a pratica educacional e para futuras pesquisas.

Fonte: Autor (2025).

Complementar a esta andlise, as repostas também foram avaliadas por meio do Método
de Quadrado Semiotico (Quadro 4). Essa abordagem foi utilizada nas respostas dos seis
professores com o propdsito de desvendar as camadas de significado subjacentes, identificar as
relagdes de contrariedade e contradicdo presentes nas suas respostas € compreender como 0s
elementos textuais interagiram para construir uma narrativa persuasiva sobre Educag¢do
Sustentavel no ES. Além disso, permitiu uma analise mais aprofundada das percep¢des de cada
um, revelando a gama diversificada de opinides e destacando areas criticas para intervencao e

desenvolvimento na promogao da sustentabilidade na Educacao Superior.

Quadro 4 - Elementos do Método do Quadrado Semidtico utilizados na analise das respostas

dos professores

Elemento Descricio
Termo Principal | O conceito principal que esta sendo analisado no texto. E o foco central da anélise semiotica.
Contrario O termo que representa o oposto direto do termo principal. E aquilo que esta em oposicdo

ao conceito principal.
Complementar | O termo que completa ou aprofunda o significado do termo principal. E aquele que esta
intimamente ligado ao conceito principal, fornecendo uma perspectiva mais ampla ou
profunda.
Exclusao O termo que ¢ excluido pelo termo principal. Nao ¢ o oposto direto, mas também nao
complementa o conceito principal. E aquilo que ndo esta incluido na anélise.

Fonte: Autor (2025).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Do ponto de vista da semidtica discursiva (Quadro 5), as respostas revelaram percepgoes
variadas sobre a compreensao do conceito de Educacao Sustentavel no ES, a eficacia das
estratégias de Gestdo Educacional, o papel dos professores como agentes de transformacao, os
desafios enfrentados, as oportunidades percebidas e as contribui¢des das IES. Em geral, os

professores identificaram a necessidade de maior esclarecimento e conscientizagdo sobre o
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tema, apontando para uma compreensdo mediana e superficial do conceito de Educagado
Sustentavel.

As estratégias adotadas por parte da Gestdo Educacional em suas institui¢des foram
consideradas insuficientes ou medianamente eficazes, destacando a falta de integragdo e
articulacdo ao ensino e até mesmo a nulidade de a¢des. O papel dos professores como agentes
de transformacdo foi amplamente reconhecido, embora sua eficicia esteja condicionada ao
apoio e politicas institucionais, a¢ao esta que nao ocorre.

Frente ao exposto, entre os principais desafios, destacam-se a auséncia de politicas
institucionais claras e a resisténcia a mudanga em ambientes educativos tradicionais. As
oportunidades para avangar em direcdo a um sistema educacional mais sustentdvel foram
apontadas e incluiram a realizagdo de projetos integrados de ensino, pesquisa e extensao,
debates sobre legislacdes pertinentes e a aplicacdo de conhecimentos cientificos a situagdes
cotidianas.

No entanto, como ja explicitado, as contribui¢des das instituigdes ao debate sobre
Educacdo Sustentavel foram vistas como limitadas, muitas vezes focadas em preservar a
imagem institucional sem agdes significativas. Essas percep¢des sublinham a necessidade de
uma abordagem mais integrada e sistematica para promover a Sustentabilidade no ES, alinhada
com politicas institucionais claras e um apoio robusto a atua¢do dos professores.

Do ponto de vista da semidtica discursiva (Quadro 5), as respostas revelaram percepgoes
variadas sobre a compreensdo do conceito de Educagdo Sustentavel no ES, a eficacia das
estratégias de Gestdo Educacional, o papel dos professores como agentes de transformagao, os
desafios enfrentados, as oportunidades percebidas e as contribui¢des das IES. Em geral, os
professores identificaram a necessidade de maior esclarecimento e conscientizagdo sobre o
tema, apontando para uma compreensdo mediana e superficial do conceito de Educacdo
Sustentavel.

As estratégias adotadas por parte da Gestao Educacional, em suas instituigdes, foram
consideradas insuficientes ou medianamente eficazes, destacando a falta de integragcdo e
articulacdo ao ensino e até mesmo a nulidade de a¢des. O papel dos professores como agentes
de transformacdo foi amplamente reconhecido, embora sua eficicia esteja condicionada ao
apoio e politicas institucionais, a¢ao esta que nao ocorre.

Frente ao exposto, entre os principais desafios, destacam-se a auséncia de politicas
institucionais claras e a resisténcia a mudanga em ambientes educativos tradicionais. As

oportunidades para avangar em direcdo a um sistema educacional mais sustentdvel foram
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apontadas e incluiram a realizacdo de projetos integrados de ensino, pesquisa e extensao,
debates sobre legislagcdes pertinentes e a aplicacdo de conhecimentos cientificos a situagdes
cotidianas. No entanto, como ja explicitado, as contribui¢cdes das institui¢des ao debate sobre
Educacdo Sustentavel foram vistas como limitadas, muitas vezes, focadas em preservar a
imagem institucional sem acdes significativas. Essas percepgoes sublinham a necessidade de
uma abordagem mais integrada e sistematica para promover a Sustentabilidade no ES, alinhada

com politicas institucionais claras e um apoio robusto a atuagdo dos professores.

Quadro 5 - Sintese semiotica das respostas docentes sobre Educagao Sustentavel e Gestao

Académica
P Avaliacdo da |Desafios na Papel dos Desafios na | Oportunidades | Contribui¢des
abordagem Gestao professores como promocao de avanco aum| da Gestao
da Educacido | Educacio agentes de da sistema Académica
Sustentavel nal transformacao sustentabili educacional
dade sustentavel
P1 Lacunas na Falta de Sistematizagdo e Politicas Projetos de Contribuicdes
conscientizagdo | integragdo | interdisciplinarida | institucionais ensino e positivas
a0 ensino de extensao
articulados a
pesquisa
P2 | Compreensdo | Escassez de| Além de questdes | Insuficiéncia | Debates sobre Auséncia de
basica componentes| ambientais de estratégias legislacdes e estratégias
curriculares abordagem
transversal
P3 | Compreensao Falta de Necessidade de Mudanga de Discussoes Auséncia de
superficial tratamento amplo apoio e mentalidade amplas ¢ contribuigdes
do tema politicas debates
coletivos
P4 | Compreensdo Eficacia Papel mediano Desafios Atuacdo direta | Contribuicdes
mediana mediana medianos de professores limitadas
com quase de graduacdo e
nenhuma p6s-graduagdo
acdo
P5 Necessidade Baixa Essencial, mas Politicas Aplicagdo Contribui¢des
de mais eficacia dificil sem institucionais pratica de focadas na
realismo politicas e resisténcia | conhecimentos imagem
a mudanga cientificos e institucional
técnicos
P6 | Compreensdo Eficéacia Importante, mas Falta de Projetos Falta de
mediana com |mediana ou limitado sem politicas integrados, contribuigdes
necessidade de |insuficiente amplo apoio especificas e debates significativas
esclarecimento institucional resisténcia a legislativos e devido ao
mudanca aplicacdo estagio inicial
pratica ou nulo das
acoes

Fonte: Autor (2025).

Revista Exitus, Santarém/PA, Vol. 15, 025056, p. 1-21, Vol.15, 2025 | ISSN 2237-9460
d 10.24065/re.v15i1.2984

11



Educagdo sustentavel no ensino superior: percepgoes docentes sobre integragdo e desafios

Os professores participantes reconhecem a necessidade de uma abordagem educacional
que integre ndao s6 com 0s propositos profissionais, visando nao apenas a formagao técnica dos
estudantes, mas também ao desenvolvimento de competéncias sociais, politicas e morais,
pilares basicos para a formacdo cidadad. As respostas enfatizaram a importancia da Gestao
Académica em promover um ambiente educacional estimulante, engajador e ativo para os
estudantes na constru¢do de uma sociedade identitaria e democratica. Para tanto, apontaram que
deve e precisa ser essencial que a Gestdo Académica incentive a promog¢ao da Educacgao
Sustentavel potencialmente, formadora desses futuros cidaddos portadores de entendimento
solido dos principios democraticos, sociais, morais e coletivos.

A andlise das respostas dos professores sobre a Educagdo Sustentdvel, utilizando a
Teoria do Quadrado Semidtico (Quadro 6), revela uma gama diversificada de percepgdes entre
os professores. O termo principal, ‘Educag¢do Sustentdvel’, encontrou seu contrario na
‘Incompreensao’ ou na superficialidade do entendimento, demonstrando a necessidade de
maior clareza e aprofundamento sobre esse tema. Complementarmente, aspectos como a
‘Necessidade de politicas institucionais claras’ e ‘Debates amplos’ ressaltaram-se, indicando
caminhos potenciais para enriquecer a pratica educacional sustentavel e contando com o apoio
institucional para isso.

A exclusdo de elementos como ‘Educacdo tradicional’ ou ‘implementagdo robusta sem
integracdo’ sublinha as lacunas presentes. Os resultados desse mapeamento semidtico
evidenciaram nao apenas a complexidade e as tensdes inerentes a promoc¢ao da Sustentabilidade
no ES, mas também destaca 4reas criticas para intervenc¢ao e desenvolvimento e o potencial de
serem mais bem exploradas.

Pode-se acrescentar ainda que o quadro 6 apresenta, de forma organizada, as respostas
dos professores em relagdo a compreensao do conceito de Educagdo Sustentavel e a eficacia
das estratégias de Gestao Educacional para promover a sustentabilidade no ES. A contraposi¢ao
de ideias evidenciada pelo contraste entre os termos principais € seus opostos ajudou a
identificar as divergéncias de percepcao entre os professores, ressaltando a falta de informacdes
a respeito do tema e das acdes de Gestdo Educacional. Quanto a complementaridade e a
exclusdo, o quadro 6 também fornece uma percep¢ao sobre as lacunas e potenciais areas de

melhoria na compreensao ¢ implementagao da Educacao Sustentavel.
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Quadro 6 - Resultado da analise pela Teoria do Quadrado Semidtico das percepcdes dos seis

professores sobre Educagdo Sustentavel na Educagdo Superior

Pergunta Resposta Termo Contrario Complementar Exclusiao
principal
P1 Incompreensao Maior Educacao
do conceito esclarecimento e Tradicional
conscientizagio
P2 Falta de Conceitos basicos Complexidade
Em que medida Educacdo entendimento compreendidos avangada do
vocé considera Sustentavel conceito
compreensivel a P3 Compreensdo | Abordagem/conceito | Profundidade e
abordagem do superficial conhecido clareza total
conceito de P4 Baixa Compreensio Alto nivel de
Educacdo compreensio mediana compreensio
Sustentavel? PS5 Enfoque Direcionamento a | Direcionamento
inadequado objetivos concretos abstrato
e realistas
P6 Abordagem Maior Compreensao
superficial esclarecimento e profunda e
conscientizagio integrada
P1 Estratégias Trabalhado de forma Abordagem
integradas e pontual continua e
articuladas sistemadtica
Como vocé P2 Efetividade alta Insuficiéncia nas Implementacdo
avalia a eficacia Estratégias de estratégias abrangente
das estratégias de P3 Gestdo Avaliagdo Falta de Ambiente
Gestdo Educacional informada conhecimento educativo
Educacional para suficiente saudavel
promover a P4 Deve ser eficaz Eficdcia mediana Eficécia
sustentabilidade elevada
na educagio P5 Deve ser eficaz Baixa eficacia Implementagdo
superior? prética
P6 Integracao Eficacia mediana ou Estratégias
completa ao insuficiente completamente
ensino eficazes
P1 Educagdo sem | Interdisciplinaridade | Educagdo sem
sistematizagdo abordagem
tematica interdisciplinar
P2 Transformagao Promocgao de Foco exclusivo
Qual a sua Professores limitada transformag@o em questoes
percepcao sobre como agentes ampla ambientais
o papel dos P3 de Papel Necessidade de Transformagéo
professores como transformacdo insignificante apoio e politicas sem apoio
agentes de institucional
transformagéio P4 Papel Papel mediano Papel altamente
para promover insignificante transformador
uma Educagéo P5 Papel Papel essencial, mas | Implementacao
Sustentavel? irrelevante dificil sem politicas facil sem
superiores politicas
superiores
P6 Transformagao Importancia do Transformagao
sem apoio papel, limitada sem significativa
apoio institucional sem politicas
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Politicas L Politicas
L Falta de politicas L
P1 institucionais S institucionais
institucionais
claras eficazes
~ Necessidade de alificagdo
is s P2 Educacao sobre ualifica 150 sobre a Q:de uac;:a
Quais sao, na sua sustentabilidade | 4 gac >4
opinido, os tematica existente
principais desafios Mentalidade |\ 0o er | Abordagens
enfrentados P3 aberta a insfi tucional tradicionais e
atualmente na Desafios na | sustentabilidade arcaicas
promogao da ~
Sustentabilidad promogao da L
ustentabriidade sustentabilidade | Sustentabilidade Compreensio Abordagem
na Educagéo por P4 plenamente mg diana completamente
parte da Gestio integrada sustentavel
Académica de sua
e 3 . . Agd
Instituicao de Compreensa? Fungdo essencial da goes
Ensino Superior? PS5 plena da fungdo C concretas e
‘ O Instituicao .
institucional realistas
Politicas Resisténcia a Ambiente
P6 institucionais mudan¢a em aberto a
especificas ambiente tradicional inovagdo
Projetos de ensino e A
. . .. . | Auséncia de
P1 Projetos isolados | extensdo integrados a . ~
. Integragao
pesquisa
) P Falta de debate | Debate de legislagdes | Auséncia de
Quais legislativo relevantes discussdes
oportunidades Fala d Ampliacio d
vocé vé para ha tade rfilpblagao ¢ v .
avancar em P3 con ec;mento E a'Fes € dantagens (rllao
diregdo a um Oportunidades $0 br'ei'd d con 'ecn.nentlo emonstradas
sistema para sustentabilidade instituciona
educacional mais P4 sustentabilidade | Falta de a¢do dos | Atuagdo direta de Inagdo dos
sustentavel e professores professores professores
inclusivo em sua Aplicacio Aplicagdo pratica de | Desconexdo
Instituicdo de P5 teér?ca isi)la da conhecimentos com problemas
Ensino Superior? cientificos reais
. . Abordagem
. Projetos integrados ~ 28
Projetos . . ndo aplicada a
P6 de ensino, pesquisa e . ~
fragmentados ~ situagdes
extensao .1
cotidianas
Auséncia de Projetos e comissao
- Falta de
P1 projetos e de professores L
-~ . 1niciativas
Vocé acredita que comissoes existentes
este sua P Estratégias Falta de estratégias Estratégias
Instituigdo de inexistentes para promogao robustas
Ensino S uperior, e Participacdo Inexisténcia de Contribui¢des
por meio de sua P3 Contribuicdes . e S ;
- . ativa contribuigdes significativas
Gestdo Académica para o debate
atual oferece P4 sobre Contribui¢des | Contribui¢des muito | Participagdo
insights originais sustentabilidade robustas pequenas ativa
ou contribuintes i Contribuigdes
parao debate | ps Agdes | Focoem presenara | g,
sobre Edl}cag‘a;to substanciais imagem institucional imagem
Sustentavel? Acdes integradas e ~
X Acdes iniciais e ndo | Implementacdo
P6 a cultura .
L integradas abrangente
institucional
Fonte: Autor (2025).
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Em uma outra anélise, as respostas dos professores estdo parcialmente de acordo com a
colocacdo de Semin (2019), o que sugere maior desenvolvimento em varias areas criticas para
alcancar uma Educacgdo Sustentavel eficaz. As respostas de P1 a P6 indicaram que, em geral,
ha uma compreensdo basica e mediana do conceito de Educag¢do Sustentavel. As areas de
inovacao, criatividade, pensamento sistematico e holistico ¢ aprendizado em equipe nao sao
fortemente representadas nas respostas, sugerindo que a aplicacdo pratica dessas competéncias
ainda precisa ser muito bem debatida e fortalecida.

Sob a perspectiva do Quadro 6, as respostas estdo parcialmente alinhadas aos principios
de Sterling (2013), sugerindo que precisa haver uma clara necessidade de melhorias
significativas para alinhar totalmente a Educagdo Sustentdvel com os principios de
Sustentabilidade, Razoabilidade, Saude, Durabilidade e Coexisténcia. As opinides confrontadas
com o Quadro 6 indicam uma compreensdo basica e mediana do conceito de Educacdo
Sustentavel, além de revelarem deficiéncias significativas em relagao aos principios de Sterling
(2013), sendo necessarios o debate, o preparo e o treinamento do professorado para garantir a
plena integracdo desses principios na pratica educativa.

Por outro lado, as respostas estdo em sintonia com diversas colocagdes de autores no
campo da Educacdo Sustentdvel (Fagan, 2009; Homer-Dixon, 2010; Resnick; Hall, 1998;
Walker; Salt, 2012). Isso porque elas destacam intengdes do professorado na importancia de
uma mudanc¢a nas abordagens de pensamento, visando uma perspectiva mais holistica e
sistematica para promover a Educagdo Sustentavel, o que inclui a énfase da conexdo entre
Educagdo Sustentavel e o pensamento prospectivo, a possibilidade de alcancar a Educacdo
Sustentavel em organizagdes de aprendizado e o papel dindmico e ativista do pensamento
flexivel nesse contexto. Portanto, suas respostas refletem uma compreensdo e concordancia
com esses principios fundamentais defendidos pelos autores citados.

Vé-se que, apesar de no Brasil a Educagao Sustentavel ser muito pouco compreendida
entre professores e que sao incipientes as acdes por parte das gestoes, por outro lado, em outras
sociedades contemporaneas, a Educagdo, considerada fundamental, tem na Educagdo
Sustentavel um aspecto mais emergente (Luff, 2018; Nolet, 2009; Semin, 2019). Talvez isso
deva ao fato de que, no Brasil, devido a estrutura politica, & omissao historica do Estado ¢ a
descontinuidade de politicas publicas, sobretudo as educacionais e sociais, ha o risco de que a
defesa da Educacdao Sustentavel no ES seja apenas retorica e talvez nem se torne inovagao e

nem tenha sua pratica. [sso porque, a propria Educagao como direito social, muitas vezes, consta
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como mera afirmacdo ao seu direito por ndo existirem mecanismos de cobranga, o que acaba
culminando em sua ineficacia (Ferraro, 2008).

Considerando o contexto historico, politico e educacional do Brasil, a adogao de uma
Educacdo Sustentavel participativa e transformadora deve e precisa ser fundamental a melhoria
do sistema educacional. Isso porque ela oportuniza, como paradigma, o preparo e treinamento
de professores quanto aos propositos sociais fundamentais e promog¢ao do diadlogo e reflexdo
quanto ao seu papel na formagao dos estudantes aos desafios globais de justiga ambiental e
social (Nolet, 2009). Portanto, a Educacao Sustentavel deve envolver tanto profissionais de ES
quanto estudantes como agentes ativos de mudanca social, mas isso ainda estd em um
inconspicuo processo de constru¢cdo no Pais e depende de um pleno debate, bem como um
incentivo que seja edificante ao processo participativo.

O ES, no Brasil, tem sido amplamente influenciado por ideologias que, muitas vezes,
negligenciam os reais objetivos de alcancar uma Educacao Sustentdvel. Nesse sentido este
ensaio critico procurou examinar a opinido de professores do ES quanto a ela para se ter uma
fragao de conhecimento das ideias e sugestdes que possam fortalecer ou ndo a Sustentabilidade
nesse contexto. Ter um panorama como este fortalece o debate critico sobre a predominancia
das ideologias utilitaristas e neoliberais, que frequentemente desconsideram a perspectiva da
Sustentabilidade na Educag¢do. Logo, inspirado pela teoria educacional de John Dewey, abre-se
margem a discussdo de uma alternativa a Educag¢do Sustentdvel, procurando integrar as
preocupagdes ambientais, econdmicas e sociais ao cerne do ES.

Este ensaio critico propds uma abordagem educacional que ndo ¢ inovadora e nem
pretende substituir alguma abordagem pedagdgica, mas sim promover ndo apenas o
desenvolvimento intelectual dos estudantes, mas também envolver professores e gestores
educacionais para conscientizagdo e engajamento com questdes ambientais, econdmicas e
sociais, pilares basicos da sustentabilidade. Isso talvez implique e contribua a reflexdo a uma
reorientagdo dos objetivos educacionais, priorizando a formacao de cidaddos criticos e
responsaveis, capazes de enfrentar os desafios do século XXI de forma sustentavel, assim como
preconiza os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Certamente isso demanda da
necessidade de reformas curriculares, estratégias de ensino-aprendizagem mais participativas e
a promocao de parcerias com a comunidade para a realizagdo de projetos e iniciativas tangiveis
pela Educacdo Sustentavel. Em suma, sua ado¢do como mais um elemento, dentre muitos

quadros ideoldgicos contribuintes ao ES, pode representar um percurso fortuito em diregdo a
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uma Educac¢do mais alinhada com os principios da Sustentabilidade, preparando os estudantes
para serem agentes de mudanga em uma sociedade de constante aprendizagem.

Uma educagdo de qualidade ndo s6 fortalece a democracia, mas também promove
valores éticos, solidarios e cidaddos, valores necessarios para uma sociedade sustentavel, o que
se predica e ainda pouco se pratica quanto a Educacao Sustentavel no Brasil. Finalmente, acaba
sendo edificante poder contar com o engajamento da sociedade nesse processo, seja através de
manifestagoes, seja por meio das redes sociais, que demonstrem o potencial significativo para
mobilizacao e papel fundamental na constru¢do de uma Educacdo mais inclusiva e sustentavel.

Ainda existem diversos problemas no ES do pais, como, por exemplo, lutar pela
permanéncia dos estudantes no ES ¢ fundamental para a democratizagdo do acesso ao
conhecimento. Além disso, uma abordagem de Educacao Sustentdvel pode ndo s incentivar
essa permanéncia, mas também promover uma compreensao mais profunda da realidade social
e das relagdes dentro dela. Ao se comprometer com uma Educacdo que valoriza a
Sustentabilidade, os estudantes tém a oportunidade de se tornarem agentes ativos de mudanga,
desenvolvendo uma consciéncia critica e participativa em relacdo aos desafios econdmicos,
politicos e culturais enfrentados pela sociedade. Essa conscientizacdo ndo apenas beneficia o
individuo, capacitando-o para uma cidadania mais efetiva, mas também contribui para uma

sociedade mais justa e equitativa.

CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio critico analisa a relevancia da Gestdo Educacional e das politicas
institucionais na promog¢do da Educagdo Sustentdvel no Ensino Superior (ES). A partir de
questiondrios aplicados a seis professores de Instituicdes de Ensino Superior (IES), buscou-se
compreender percepcdes sobre o conceito de Educagdo Sustentavel, a eficacia das estratégias
de gestdo, o papel docente, os desafios enfrentados e as oportunidades de avanco.

Embora os professores reconhecam a importancia da Educagdo para a Sustentabilidade,
inspirada em John Dewey — com sua énfase no crescimento individual, na aprendizagem
experiencial, na curiosidade, no contato com a natureza, na democracia e na participacdo —,
identificou-se caréncia de estimulo institucional. Faltam iniciativas de debate e programas de
capacitacdo docente capazes de orientar a insercdo sistematica da sustentabilidade nas

disciplinas.
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As opinides ressaltam a necessidade de lideres académicos dotados de competéncias
para assegurar continuidade nas praticas de ensino e promover uma cultura universitaria
sustentavel. Professores e gestores sdo reconhecidos como agentes de transformacgado, devendo
incorporar principios de sustentabilidade as suas praticas pedagogicas. A conquista da
cidadania, compreendida como participagao politica ativa, depende de uma educagdo que
estimule consciéncia civica, responsabilidade social e engajamento comunitario. Nessa
perspectiva, Dewey ja defendia a educagao como instrumento essencial para a formagao de
cidaddos moralmente responsaveis, ideia ainda atual para o contexto brasileiro.

Surge também uma critica a educagao moderna, marcada por fragmentacdo do
conhecimento e mercantilizagdo. Em oposicdo, a Educagdo Sustentavel deve ser concebida
como alternativa ao individualismo e ao racionalismo econdmico que permeiam o ES. Assim,
as IES reafirmam seu dever de formar individuos comprometidos com a sustentabilidade
socioambiental, fortalecendo a dimensao ¢tica e democratica da formagao académica.

A analise semidtica discursiva ¢ o Método do Quadrado Semidtico evidenciaram
percepgoes multifacetadas e, em geral, pouco aprofundadas sobre a Educagdo Sustentdvel.
Variaram de entendimentos basicos a visdes mais criticas e pragmaticas, apontando auséncia
de politicas especificas, necessidade de maior integragdo curricular e importancia da
conscientizacdo docente. Entre os principais desafios estdo a escassez de componentes
curriculares, a falta de articulagdo entre estratégias e ensino e a resisténcia a mudangas em
estruturas tradicionais.

Apesar desses entraves, vislumbram-se oportunidades relevantes. Projetos integrados de
ensino, pesquisa e extensao, debates sobre legislacdes pertinentes e aplicagdo pratica de saberes
cientificos podem consolidar avangos. Sobre a contribui¢do da gestdo académica, as respostas
foram diversas: alguns docentes mencionaram iniciativas ja existentes, enquanto outros
denunciaram auséncia de estratégias consistentes. Esse contraste indica espago para fortalecer
politicas institucionais baseadas em principios de Sustentabilidade, Razoabilidade, Satde e
Durabilidade.

O acesso a Educacgdo figura como condicdo essencial ao desenvolvimento social justo.
Apesar de avangos pontuais na universalizacdo, persistem desafios: déficit na pré-escola e no
ensino médio, além de elevadas taxas de evasao. Urge ainda motivar jovens fora da escola e do
mercado de trabalho a retornar ao processo educativo, ja& que sdo fundamentais para o

crescimento e a sustentabilidade do pais.
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Conclui-se que a Educagdo Sustentavel deve resultar da articulagdo entre gestores e
professores. Essa cooperagao pode criar ambientes de aprendizagem orientados ao pensamento
critico, a responsabilidade social e a participagdo democratica. Assim, torna-se possivel
consolidar uma cultura universitaria que valorize conhecimento, ética, cidadania e respeito ao
meio ambiente. A Educagdo Sustentavel, portanto, afirma-se como instrumento decisivo na
formagdo de cidaddos ativos e conscientes, aptos a enfrentar os desafios contemporaneos e a

contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.
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